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Vorwort

Mit dem Abschluss der Qualitatsvereinbarung Tageseinrichtungen (QVTAf®Gben sich die fur Jugend
zustandige Senatsverwaltung und die Verbande der Kitatrager auf gemeinsame Ziele fir die
Weiterentwicklung der Qualitdt der padagogischen Arbeit und auf ein System von MalBnahmen zur
fortlaufenden Qualitatsentwicklung geeinigt. Die in der QVTAG beschriebenen Ziele und MaRnahmen
sind fir alle Trager von offentlich geférderten Kitas im Land Berlin verbindliche Arbeitsgrundlage und
sichern die Implementierung des Berliner Bildungsprogramms. Zu den MaBnahmen gehdren die
kontinuierliche Arbeit an den kitaspezifischen Kita-Konzeptionen, die individuelle Dokumentation der
kindlichen Bildungs- und Entwicklungsprozesse auf der Grundlage des Sprachlerntagebuchs und eine
Fortbildungsplanung®. Eckpfeiler der QualitatsmaRnahmen sind die kontinuierliche Reflexion der
eigenen Arbeit Uber interne Evaluationen sowie die externen Evaluationen durch einen von der
Senatsverwaltung anerkannten Anbieter’.

Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm

Die interne Evaluation dient den Kita-Teams zur Vergewisserung Uber die bereits erreichte Qualitat in
ihrer padagogischen Arbeit und der selbstkritischen Analyse von Entwicklungsmoglichkeiten und -not-
wendigkeiten. Sie miindet in die Vereinbarung konkreter Schritte fiir die Weiterentwicklung der
Qualitat. Bei der internen Evaluation setzt sich ein Team zu einem ausgewadhlten Aufgaben- bzw.
Qualitatsbereich gezielt mit der Frage auseinander, wie die padagogische Arbeit in der Kita — unter
Bericksichtigung der gegebenen strukturellen Rahmenbedingungen und der aktuellen Lebenssituation
der Kinder und ihrer Familien — weiterentwickelt werden kann.

Nach QVTAG, 3.2, sind alle Trager verpflichtet sicherzustellen, ,dass ihre Kitas spatestens bis zum
Jahresende 2008 erstmalig mit der Durchfihrung interner Evaluatiorder padagogischen Prozesse an
Hand der Qualitatskriterien des Bildungsprogramms begonnen haben” und zu gewahrleisten, ,dass die
padagogischen Fachkrafte ihrer Einrichtungen bei der Einfihrung der internen Evaluation durch
entsprechend qualifiziertes Fachpersonal unterstitzt werden” (QVTAG, Fassung vom 28. 09. 2015).

Dabei liegt es im Ermessen der Trager

1 welches Verfahren bzw. welche Materialien fiir die interne Evaluation in der eigenen Kita
verwendet werden

9 ob die interne Evaluation von einer speziell qualifizierten Person (z.B. Multplikator_in) begleitet
wird

9 ob die Begleitung bzw. Moderation von der Kita-Leitung, anderen Personen aus dem Kita-Team
oder einer externen Fachkraft ibernommen wird und

9 in welchem zeitlichen Rahmen und Rhythmus die interne Evaluation durchgefiihrt wird.

Der damit verbundene Gestaltungsspielraum erlaubt es den Trdagern und Einrichtungen, aus einer
Vielzahl von moglichen Verfahren und unter Beriicksichtigung der speziellen Situation jeder Einrichtung

! Laut QVTAG gibt es keine zeitliche Bestimmung zur Fortbildungsplanung. Das BeKi empfiehlt eine jahrliche

Fortbildungsplanung.

Flr die externe Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm anerkannte Anbieter finden Sie auf der Webseite
des BeKi. Zum Zeitpunkt der Untersuchung waren neun verschiedene Unternehmen fiir die externe Evaluation
in Berlin anerkannt.

..................................................................... T et e
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(EinrichtungsgroRe, padagogischer Schwerpunkt, Betreuungsform, Fortbildungsplanung, Personal-

situation, etc.) eine jeweils stimmige und passgenaue Planung fir die Durchfihrung der internen
Evaluation zu gestalten.

Kita-Befragungen zur internen Evaluation

Um den Stand der Arbeit mit der internen Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm fortlaufend zu
erfassen, hat die Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissenschaft (Sen BJW) das Berliner Kita-
Institut flr Qualitatsentwicklung (BeKi) beauftragt, in einem Turnus von zwei Jahren jeweils einen
reprasentativen Anteil der 6ffentlich geférderten Kitas nach ihren Praxiserfahrungen mit der internen
Evaluation zu befragen.

Im Jahr 2010 hat das BeKi in einer ersten Befragung® alle Berliner Kitas zu ihrem Stand mit der internen
Evaluation befragt. An der Befragung beteiligten sich 75% der Berliner Kitas. Die Ergebnisse dieser
Befragung wurden allen Verbanden, Trdagern und Kitas in Form eines Untersuchungsberichts als
Kurzfassung tibergeben. In der zweiten Befragung im Jahr 2012* wurde die Halfte aller in Berlin
offentlich geforderten Kitas einbezogen. An dieser Befragung beteiligten sich 945 Einrichtungen. Das
entspricht einem Ricklauf von 94,5%.

Im Zeitraum November 2014 bis Marz 2015 erfolgte die dritte Befragung. Es wurde wiederum die Halfte
aller in Berlin offentlich geférderten Kitas befragt. 824 Einrichtungen beteiligten sich an dieser
Befragung. Das entspricht einem Riicklauf von 72%.

In allen Befragungen wurde nach den praktischen Erfahrungen mit dem Verlauf der internen Evaluation,
den Ergebnissen, insbesondere der Planung und Umsetzung von konkreten Schritten zur
Qualitatsentwicklung, sowie nach der Zufriedenheit mit dem Verlauf und den Ergebnissen der internen
Evaluation gefragt.

Die Untersuchung liefert Erkenntnisse iber den fortlaufenden Qualitatsentwicklungsprozess. Sie gibt
Kitas, Tragern, Verbdnden sowie Anbietern der Aus-, Fort- und Weiterbildung im Bereich der
Frihpadagogik Orientierung und Empfehlungen fiir die Planung und Steuerung der Qualitatsentwicklung
in den Berliner Kitas.

Das Bekiream bedankt sich herzlichei den vielenLeitungskraftenin den Kitas die sich an der
Untersuchung beteiligt haben.

BeKi (Hrsg.) (2011): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm in den Berliner Kindertagesstatten.
Ergebnisse der Befragung von padagogischen Fachkrdaften zu ihren Praxiserfahrungen mit der internen
Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm im Jahr 2010 (Kurzfassung), Berlin. Der Gesamtbericht ist Gber die
BeKi-Webseite erhaltlich.

BeKi (Hrsg.) (2014): Interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm in den Berliner Kindertagesstatten.
Ergebnisse der zweiten Befragung von Kita-Leiter(inne)n zu ihren Praxiserfahrungen mit der internen
Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm im Jahr 2012 (Kurzfassung), Berlin. Der Gesamtbericht ist Gber die
BeKi-Webseite erhiltlich.
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Zusammenfassung ddfrgebnisse

Zum dritten Mal befragte BeKi Berliner Kitas zu ihren Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation.

Insgesamt wurden 1.142 Kitas angeschrieben (50% der Berliner Kitas zum Zeitpunkt der Erhebung). Die
Stichprobe setzte sich aus den Einrichtungen zusammen, die in der vorangegangenen Befragung (2012)
nicht befragt wurden. Nach zweimaliger Erinnerung konnte im Marz 2015 ein Riicklauf von 72,15%
erzielt werden (824 Einrichtungen).

Durchfiihrung der interen Evaluation

In 89% der Kitas wurden im Befragungszeitraum interne Evaluationen durchgefiihrt. Durchschnittlich
haben die Kita-Teams im Zeitraum von 2012-2014 drei Aufgaben-/ Themenbereiche intern evaluiert. Die
Praxis der meisten Kitas entspricht damit der Empfehlung des BeKi von 2010 und 2012, innerhalb eines
Jahres ein bis zwei Aufgaben-/Themenbereiche intern zu evaluieren. Eine geringe Anzahl der
Einrichtungen gibt an, mehr Aufgaben-/Themenbereiche intern evaluiert zu haben.

In 11% der Kitas wurde im Befragungszeitraum keine interne Evaluation zum BBP durchgefiihrt, was am
haufigsten mit Personalwechsel/-problemen und einer im Befragungszeitraum stattgefundenen
externen Evaluation begriindet wurde.

Bei der Planung und Durchfiihrung der internen Evaluation zeigt sich ein positiver Trend.

Der Anteil der Kitas, fir die interne Evaluationen fester Bestandteil der Jahresplanung sind, stieg seit
2010 kontinuierlich an und liegt in dieser Befragung bei 79% (2010: 44% und 2012: 53%).

Die Kitas nehmen sich auRerdem mehr Zeit fiir die Durchfiihrung der internen Evaluation als in den
Vorjahren. Durchschnittlich dauert eine interne Evaluation bei den befragten Kitas 11 Stunden. Der
Anteil der Kitas, in denen die interne Evaluation bereits nach maximal vier Stunden beendet war, sank
auf 15% (2012: 20,7%).

Die Halfte der Einrichtungen (50,9%) fihrt die interne Evaluation an einem SchlieRtag durch; 40,1% der
Kitas nutzen Teamsitzungen. Fast jede zehnte Kita (9%) nutzt fir die interne Evaluation sowohl einen
SchlieBtag als auch Teamsitzungen.

Wie auch in den vorherigen Befragungen werden weitaus am haufigsten die Materialien der Sen BJW
(,roter Ordner”) fiir die interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm genutzt (59,8%). Fiir jeweils
etwa jede zehnte interne Evaluation wurden ein eigenes Verfahren des Tragers oder die Materialien von
KiQu - Qualitat fir Kinder verwendet. Weitere Verfahren hatten eine Verbreitung von unter 5% der
internen Evaluationen.

Drei Viertel der Kita-Leitungen wiirden das genutzte Verfahren wieder wahlen. Fiir jede sechste Kita
wurde die Entscheidung vom Trager getroffen (17,4%). Nur 6,2% der Kita-Leitungen wirden das
genutzte Verfahren nicht erneut wahlen. Damit stieg im Vergleich zur Befragung von 2012 die
Zufriedenheit mit dem gewahlten Verfahren.

Die drei Aufgabenbereiche ,,Raumgestaltung und Materialauswahl” (42%), , Gestaltung des Alltags in der
Kita” (38%) und ,Beobachten und Dokumentieren kindlicher Bildungsprozesse” (34%) wurden — wie
auch in den vergangen zwei Befragungen — am haufigsten als Thema der internen Evaluation gewahlt.
Die Aufgabenbereiche ,Ubergang in die Grundschule” (19%) und ,Demokratische Teilhabe“(17%)
wurden erneut am seltensten intern evaluiert.

Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH
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Nutzen der internen Evaluation

Die befragten Kita-Leitungen schdtzen den Nutzen der internen Evaluation sehr hoch ein. Der
Gesamtnutzen wird von 36,9% als ,sehr nitzlich” und von weiteren 59,2% als ,nitzlich” eingeschatzt.
Lediglich 3,5% der Leitungskrdfte empfanden die interne Evaluation als ,weniger nitzlich”. Bei der
Befragung von 2010 empfanden 24% und 2012 noch 8% der Kita-Leitungen die interne Evaluation als
weniger oder nicht nitzlich.

Nach Angaben der Kita-Leitungen regt die interne Evaluation in hohem Male zur Reflexion der
padagogischen Arbeit auf individueller Ebene und im Team an, starkt den Zusammenbhalt im Team und
verbessert die Planung und Gestaltung der padagogischen Arbeit. Gut ein Viertel der Leitungen gibt
gleichzeitig an, dass die interne Evaluation weniger oder nicht zur Erleichterung der Arbeit mit dem
Berliner Bildungsprogramm beitragt.

Begleitung der internen Evaluation

Fast zwei Drittel der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche werden von der Kita-Leitung
begleitet (63%). Externe Referent_innen/Multiplikator_innen begleiteten etwa ein Viertel der intern
evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche. Insgesamt lieR sich aber fast die Hélfte der Einrichtungen in
einem, mehreren oder allen intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereich(en) durch externe
Referent_innen bzw. Multiplikator_innen begleiten.

Der Nutzen einer externen Begleitung wird &ulerst positiv eingeschatzt. Insbesondere regten
Referent_innen/Multiplikator_innen zur Reflexion der eigenen Arbeit an.

Veranderungen infolgealer internen Evaluation

In aller Regel endet die interne Evaluation mit der Planung konkreter MaRnahmen. Neben diesen
geplanten Verdanderungen kdnnen sich durch die Reflexion der eigenen Arbeit und die Starkung des
Zusammenhalts im Team auch weitere, ungeplante Effekte zeigen.

In offener Form wurden die Kita-Leitungen nach erzielten bzw. geplanten Verdnderungen gefragt.
Zudem wurden die Kita-Leitungen gebeten einzuschatzen, ob die geplanten Veranderungen vollstandig,
Uberwiegend oder kaum umgesetzt werden konnten. Die Ergebnisse zeigen, dass sich die Kitas durchaus
realistische Ziele gesetzt haben. Insgesamt konnten zwei Drittel der MaRnahmen (iberwiegend und 28%
vollstandig umgesetzt werden. Lediglich 5% der angestrebten Veranderungen wurden kaum umgesetzt.

Aufféllig ist, dass die Antworten im Vergleich zu den vorherigen Befragungen starker ausdifferenziert
wurden. Sie umfassen zum Teil ganz wesentliche Verdnderungen, wie Entwicklungen in der Haltung der
Padagoginnen und Padagogen beispielsweise zum Spiel der Kinder oder zur Vielfalt der
Familienkulturen, bis hin zu eher kleinen Verdnderungen, wie die Anschaffung von Materialien oder
technischen Geraten.

In der Auswertung wurden die angegebenen Verdnderungen entlang der Aufgabenbereiche und
Qualitatsanspriiche des Berliner Bildungsprogramms (2004) analysiert und zusammenfassend
dargestellt.

Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH
Erich-Steinfurth-StraBe 7 — 10243 Berlin
Tel.: 030/ 25 93 31 20 Fax: 030/ 25 93 31 15 E-Mail: beki@ina-fu.org
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Aufgabenbereich 1: Die Gestaltung des alltdglichen Lebens in der Kindertagesstatte ermoglicht Kindern
vielseitige Lernerfahrungen.

Bei den Ergebnissen der internen Evaluationen zum Aufgabenbereich ,Gestaltung des alltdglichen
Lebens” standen die Orientierung an den Bediirfnissen der Kinder, die Beteiligung der Kinder an der
Gestaltung des Kita-Lebens und die Gestaltung der Kita als anregenden Erfahrungs- und Lernraum im
Vordergrund. Selten wurden dagegen Verdnderungen genannt, die sich auf die Einbeziehung des
Umfelds der Kita und auf das Zusammenleben von Kindern verschiedener kultureller Herkunft beziehen.

Im Qualitatsanspruch ,Erzieherinnen nehmen unterschiedliche Bedirfnisse der Kinder wahr und
unterstltzen die individuelle Entwicklung der Kinder” wurden vor allem Veranderungen in der
Gestaltung des Tagesablaufs sowie die Beachtung der Gesundheitsaspekte Erndhrung, Bewegung und
Ruhe vereinbart.

In Bezug auf die Partizipation der Kinder verdeutlichen viele Verdnderungen, dass in der internen
Evaluation eine Klarung stattfand, woran sich die Kinder im Alltag beteiligen und welche Entscheidungen
sie treffen konnen. Am Ende einiger interner Evaluationen stand die Verankerung fester
Beteiligungsstrukturen. In einzelnen Fallen stand wahrend oder infolge der internen Evaluation die
Haltung und Rolle der Erwachsenen im Fokus der Auseinandersetzung mit Partizipation.

Aufgabenbereich 2: Erzieherinnen unterstltzen Kinder, ihre Phantasie und ihre schopferischen Krafte im
Spiel zu entfalten und sich die Welt in der ihrer Entwicklung gemaRen Weise anzueignen.

Insgesamt konnten dem Aufgabenbereich , Spielanregungen” die wenigsten Verdanderungen zugeordnet
werden (8%), die zudem Uberwiegend knapp formuliert waren. Zusatzlich besteht ein starkes
Ungleichgewicht zwischen den zwei Qualitdtsanspriichen dieses Aufgabenbereichs: 80% der genannten
Veranderungen bezogen sich auf die Gestaltung von Spielbedingungen. Dabei standen die Auswahl,
Erweiterung bzw. Reduktion des Spielmaterials im Vordergrund. Nur 18% der Veranderungen bezogen
sich auf Spielanregungen.

Einigen Kitas gelang es in der internen Evaluation, beide Qualitdatsanspriiche miteinander zu verbinden
oder die eigene Rolle im Spiel zu reflektieren.

Aufgabenbereich 3: Erzieherinnen und Kinder setzen sich in Projekten zielgerichtet mit der
Lebensrealitdt der Kinder auseinander.

Die vier Qualitatsanspriiche dieses Aufgabenbereichs entsprechen den vier Schritten der Planung und
Gestaltung von Projekten im Sinne des BBP.

Dieses Projektverstandnis bleibt auch nach der internen Evaluation in vielen Kitas unklar. Bereits der
hohe Anteil von allgemeinen Hinweisen, die keinem Qualitatsanspruch zugeordnet werden konnten,
weist darauf hin (21,7%). Einzelne Veranderungen, wie die Anschaffung von Heften mit vorgeplanten
Projekten, widersprachen der prozesshaften Projektplanung. Einige genannte Inhalte von Projekten
lassen erkennen, dass diese nicht auf Grundlage einer Erkundung der Themen der Kinder entstanden
sein kénnen. In der Analyse wird zudem deutlich, dass sich nur sehr wenige Veranderungen dem
zweiten Schritt ,Sie entwickeln die konkreten Ziele des padagogischen Handelns” zuordnen lieRen,
wahrend die Schritte Erkunden, Handeln und Auswerten haufig genannt und vielfach innerhalb einer
Malnahme miteinander verbunden wurden. Dieser Schritt wird also offenbar weiterhin haufig
ausgespart.

Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH
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Demgegeniiber bewirkte die interne Evaluation in einigen Kitas eine Klarung des Projektverstandnisses
und der Nutzen dieses Vorgehens fiir die Kinder wurde verdeutlicht.

Aufgabenbereich 4: Raume und ihre Gestaltung bieten vielseitige Bildungsmoglichkeiten.

In diesem Aufgabenbereich bezogen sich viele Veranderungen auf Umbauten, Renovierungen und
Umgestaltungen von Kita-Rdumen, die nicht weiter spezifiziert wurden und daher den
Qualitatsanspriichen nicht zuzuordnen waren.

Die differenzierter ausgefiihrten Veranderungen weisen darauf hin, welche vielfdltigen Funktionen die
Kita-Rdume haben. Um den Kindern Anregungsreichtum und Orientierung zu bieten, bedarf es einer
Strukturierung.

Auffallig in diesem Aufgabenbereich ist, dass ein hoher Anteil der angestrebten Veranderungen
vollstandig umgesetzt werden konnte (28%) und nur 4% der MalRnahmen kaum umgesetzt wurden.

Aufgabenbereich 5: Erzieherinnen beobachten und dokumentieren kindliche Bildungsprozesse.

Die Entscheidung fir ein handhabbares Beobachtungsverfahren, die zeitliche Planung und die
Moglichkeit zum Austausch im Team sind Herausforderungen fiir viele Kitas. Einige Kitas haben sich am
Ende der internen Evaluation zu diesem Aufgabenbereich ambitionierte Ziele gesetzt.

Mit groRem Abstand am haufigsten stand am Ende der internen Evaluation in diesem Aufgabenbereich
die Wahl eines Verfahrens fiir die Beobachtung. Die Ergebnisse der Analyse verdeutlichen, dass die
zeitliche Planung der regelmaligen Beobachtung aller Kinder haufig eine Herausforderung fiir die Kitas
ist. Durch die interne Evaluation wurde zudem die Arbeit mit dem Sprachlerntagebuch intensiviert und
Portfolios werden erstellt, um den Kindern ihre Lernerfolge zu verdeutlichen.

Beim Qualitatsanspruch ,Erzieherinnen beobachten regelmaRig und zielgerichtet die individuelle
Entwicklung eines jeden Kindes und verstandigen sich mit den Eltern dartiber” fiel auf, dass ein relativ
hoher Anteil der angestrebten Veranderungen kaum und nur ein geringer Anteil vollstindig umgesetzt
werden konnte. Dabei war kein Unterschied in der Aufwéandigkeit der Verdanderungen festzustellen.
Zumeist wurden erforderliche Klarungsprozesse im Team als Griinde genannt, warum die angestrebte
regelmalige Beobachtung oder der Austausch dartiber im Team nicht erreicht wurden.

Aufgabenbereich 6: Eltern und Erzieherinnen sind Partner in der Betreuung, Bildung und Erziehung der
Kinder.

In diesem Aufgabenbereich wurden Unterschiede zwischen dem ,roten Ordner” und anderen Verfahren
festgestellt: Bei internen Evaluationen, die mit dem ,roten Ordner” durchgefiihrt wurden, waren die
meisten Veranderungen dem Qualitatsanspruch ,Erzieherinnen streben aktiv die
Erziehungspartnerschaft mit Eltern in wechselseitiger Anerkennung an.” zuzuordnen. Bei internen
Evaluationen mit anderen Verfahren stand dagegen die Transparenz gegeniiber den Eltern im
Vordergrund.

Ebenfalls auffallig waren die Begriindungen der wenigen Kitas, die ihre angestrebten Verdanderungen
kaum umsetzen konnten. Hier war durchgangig ein hohes MaR an Selbstkritik festzustellen. Den Eltern
wurde nicht angelastet, dass die Umsetzung nicht gelang. Dies deutet darauf hin, dass diese
Padagoginnen und Padagogen ihre professionelle Rolle in der Erziehungspartnerschaft verinnerlicht
haben.
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Aufgabenbereich 7: Die Kita erleichtert den Kindern den Ubergang in die Grundschule.
Zu diesem Aufgabenbereich wurden wesentlich mehr Veranderungen angestrebt von Kitas, die den
,roten Ordner” benutzen als von Kitas, die andere Verfahren verwenden.

Bei internen Evaluationen mit dem ,roten Ordner” werden in diesem Aufgabenbereich alle am
Ubergang Beteiligten jeweils in einem Qualitdtsanspruch in den Blick genommen.

Mit Blick auf die Unterstlitzung der Kinder stand die Entwicklung eines Konzeptes oder einer
Jahresplanung zur Vorbereitung auf die Grundschule am haufigsten am Ende der internen Evaluation.
Dazu gehorte in einigen Kitas auch die Auseinandersetzung mit dem Begriff der Schulfahigkeit und der
eigenen Rolle fur die Bildungsbiografie der Kinder. Den Kindern soll zudem ein Einblick in die
Organisation und Anforderungen der Grundschule gegeben werden. Nur selten wurden Treffen mit
Schulkindern oder Pddagoginnen und Padagogen der Grundschule angesprochen. Ebenso wurde die
Beteiligung der Kinder an der Planung und Gestaltung der Aktivitaten nur selten deutlich.

In Bezug auf die Zusammenarbeit mit Eltern beim Ubergang in die Grundschule stehen
Informationsmoglichkeiten im Fokus der Veranderungen, die haufig in Kooperation mit einer oder
mehreren Grundschulen gestaltet werden und so zugleich den Kontaktaufbau zwischen Eltern und
Grundschule unterstitzen. Einige Kitas lenkten in Folge der internen Evaluation ihren Blick darauf, wie
sie mit Eltern Gber die Entwicklung und die erworbenen Kompetenzen ihrer Kinder ins Gesprach
kommen konnen. Nur in einzelnen Fallen wurde angestrebt, die Eltern starker an der Gestaltung des
Ubergangs zu beteiligen.

Im Qualitatsanspruch ,Erzieherinnen kooperieren mit Grundschulen im Umfeld der Kita“ war der
Abschluss einer Kooperationsvereinbarung die haufigste Veranderung. Vereinzelt wurde ein
kontinuierlicher fachlicher Austausch zwischen den Padagoginnen und Padagogen beider Institutionen
Uber ihre Bildungsarbeit benannt.

Aufgabenbereich 8: Das Team gestaltet die Zusammenarbeit und die Kommunikation in der Kita nach
demokratischen Grundprinzipien.

Dieser Aufgabenbereich, in dem sich die Padagoginnen und Padagogen Zeit fir sich selbst, fur ihre
eigene Zusammenarbeit und Kommunikation nehmen, wurde insgesamt am seltensten gewahlt.

Die Mallnahmen mit Bezug zum Qualitdtsanspruch ,Erzieherinnen sind Lehrende und Lernende
zugleich.”, beziehen sich vorwiegend auf die fachliche Weiterentwicklung durch Fortbildungen. Dariiber
hinaus wurden der Fachaustausch im Team und mit anderen Kitas sowie die Arbeit mit Fachliteratur
vereinbart.

Gut die Hélfte der Veranderungen, die dem zweiten Qualitdatsanspruch , Erzieherinnen entwickeln eine
demokratische Teamkultur.” zuzuordnen waren, betreffen die Organisation und die Inhalte des
Austauschs im Team. Zudem wurde in der internen Evaluation der Blick auf die Zusammenarbeit im
Team und die Verteilung von Verantwortlichkeiten gelegt. Der dritte thematische Komplex bezieht sich
auf den Umgang und die Kommunikation im Team. Hierbei wurde einigen Kitas durch die interne
Evaluation ihre Vorbildwirkung gegentiber den Kindern bewusst.

Insgesamt wenige Veranderungen betrafen die Rolle und Aufgaben der Leitung sowie die
Zusammenarbeit der Kita mit ihrem Trager.
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Untersuchungsdesign

Ziel der Befragung war es, Uber die in den Einrichtungen fiir die Leitung zustdandigen Personen
Informationen zur Planung, Durchfiihrung und Ausgestaltung der internen Evaluation in der Praxis sowie
Erkenntnisse (ber den Verlauf und die Ergebnisse des Gesamtprozesses der padagogischen
Qualitatsentwicklung in den Berliner Kitas zu erhalten.

Form und Inhalte des Fragebogens

Uber den quantitativen Teildes Fragebogens wurden Informationen zum Ablauf, Inhalt und zu den
Ergebnissen des Evaluationsprozesses erhoben sowie Fragen zum Nutzen der Begleitung der internen
Evaluation durch externe Fachkrafte®. Dariiber hinaus wurden Fragen zur Planung der Fort- und
Weiterbildung in der Kita im Allgemeinen, zu den geplanten Fortbildungsformaten fiir die Einfiihrung in
das aktualisierte Berliner Bildungsprogramm, zur Anbindung an tragertbergreifende Projekte sowie zur
Kita-Konzeption gestellt.

Um mehr dariiber zu erfahren, WELCHE THEMEN von WEM, WIE und WANN innerhalb der internen
Evaluation von den Teams bearbeitet wurden, enthielt der Fragebogen einen Block aus Fragen zu jeder
im Zeitraum zwischen dem 1. August 2012 bis zum 31. Juli 2014 (zwei Jahre) durchgefiihrten internen
Evaluation. Zu jeder internen Evaluation sollten jeweils neun Fragen beantwortet werden.

Eine Kita, die im genannten Zeitraum drei interne Evaluationen durchfiihrte (z.B. zu den
Aufgabenbereichen: Projektarbeit, Demokratische Teilhabe und Spiel), sollte die Fragen demnach
jeweils fur jeden evaluierten Aufgaben- bzw. Themenbereich beantworten. Insgesamt konnten im
Fragebogen Angaben fiir bis zu vier interne Evaluationen eingetragen werden.

Die Fragen zu den jeweils evaluierten Aufgaben- bzw. Bildungsbereichen lauteten:

=

Welcher Aufgaben- / Bildungsbereich wurde intern evaluiert?

Welches Verfahren haben Sie verwendet?

Zu welchem Zeitpunkt fand die Evaluation statt?

Wie viel Zeit hat die Durchfiihrung® der Evaluation im Team in Anspruch genommen?

In welchem Setting wurde die Evaluation durchgefiihrt? Teamsitzung/SchlieRtag(e)

Wurde die Evaluation von einer fiir das Verfahren der IE speziell qualifizierten Person begleitet?
Wer hat die Evaluation begleitet/moderiert?

Zu welchen konkreten Verdanderungen hat die interne Evaluation in der Kita beigetragen?

= =4 =4 4 -4 -4 A -9

Wie ist lhnen die Umsetzung der MalRnahmen gelungen?

Forschungsinstrumente und Forschungsmethoden

Im Vorfeld der Untersuchung entwickelte das BeKi unter Einbezug einschldgiger Literatur und in
Abstimmung mit den Mitgliedern der Arbeitsgruppe QVTAG einen Fragebogen zur Erfassung der
Praxiserfahrungen zur internen Evaluation zum BBP. Dabei wurde darauf Wert gelegt, die Balance zu

°  Externe Fachkrifte sind zum einen Multiplikator_inn_en, die die interne Evaluation auf Basis der Materialien

der internen Evaluation zum BBP der Sen BJW/INA gGmbH in Kitas begleiten und zum anderen
Referentinn_en,die die interne Evaluation nach einem anderen Verfahren begleiten.

Mit Zeit fUr Durchfiihrung ist der Zeitraum gemeint, den die Teams gemeinsam mit oder ohne Begleitung durch
eine externe Person fur die Bearbeitung und Einschatzung des Aufgaben-/ Themensbereichs verwendet haben.
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halten zwischen der Vergleichbarkeit der Ergebnisse mit den zwei vorhergehenden Befragungen und der
Weiterentwicklung des Fragebogens, um erweiterte Erkenntnisse zu gewinnen.

Fiir die Analyse der quantitativen Daten wurden Verfahren der deskriptiven Statistik und der
Interferenzstatistik verwendet. Die Auswertung der qualitativen Daten, wie auch der Angaben zu den
konkreten Schritten fiir die Weiterentwicklung der Arbeit mit dem BBP erfolgte auf Basis der
»Zusammenfassenden Inhaltsanalyse« nach Philipp Mayring’. Zur Systematisierung der Antworten hat
das BeKi ein Kodierungssystem entwickelt, das sich an den Aufgaben- und Bildungsbereichen des
Berliner Bildungsprogrammes orientiert.

Stichprobe und Rucklauf

Insgesamt wurden 1.142 Kitas angeschrieben (50% der Berliner Kitas zum Zeitpunkt der Erhebung). Nach
zweimaliger Erinnerung konnte im Marz 2015 ein Ricklauf von 72,2% erzielt werden (824
Einrichtungen).

Die Stichprobe setzte sich aus den Einrichtungen zusammen, die in der vorangegangenen Befragung in
2012 nicht befragt wurden.

Es beteiligten sich Leitungskrafte aus 79,1% Kitas® und 20,9% EKTs® an der Untersuchung. Mit 61,0%
waren die meisten Trager der befragten Einrichtungen in einem Verband organisiert. 15,0% der
Einrichtungen sind den Berliner Eigenbetrieben zuzuordnen. Etwa jeder vierte Trager der befragten
Einrichtungen (24,0%) war nicht in einem Verband organisiert™.

Der Fragebogen wurde den Kitas per E-Mail zugesandt. Lag keine E-Mailadresse vor, wurde der Bogen
per Post an die Kita versandt. Ein Grof3teil der Leitungskrafte fillte den Fragebogen direkt am Computer
aus (75,7%) und sandte den Bogen per E-Mail zuriick. Die restlichen Fragebogen (24,3%) wurden per Fax
oder Post zuriickgesandt.

Die durchschnittliche Bearbeitungszeit lag bei rund 36 Minuten, wobei die Angaben duflerst heterogen
ausfielen.

Datenschutz

Um feststellen zu kdnnen, ob die Kita-Leitung bereits auf das Anschreiben des BeKi reagiert hatte, war
dem Fragebogen ein Riicksendebogen beigefiigt, auf dem der Name der Einrichtung vermerkt war.
Dieser Ricksendebogen wurde nach Eingang vom Fragebogen getrennt aufbewahrt. Die per E-Mail
eingegangen Fragebdgen wurden ebenfalls ohne Bezug zur Einrichtung gespeichert. Somit war es
moglich den Ricklauf zu kontrollieren, nicht aber die Ergebnisse einzelnen Tragern oder Kitas
zuzuordnen. Bei der Auswertung wurde zudem darauf geachtet, dass die Ergebnisse keine Riickschliisse
auf einzelne Personen, Kitas und Trager zulassen.

Mayring, Philipp (2008): Qualitative Inhaltsanalyse — Grundlagen und Techniken, 10. Auflage, Beltz Verlag,
Weinheim und Basel.

Mit Kita ist in diesem Kontext gemeint: Kindertagesstatten, Familienzentren, Waldkindergéarten, Krippen

Mit EKT ist in diesem Kontext gemeint: Eltern-Initiativ-Kindergarten, Kinderladen, Eltern-Kind-Gruppen

Laut BeKi-Datenbank mit Stand vom 24.08.2015 sind in Berlin 60,6% der Trager in einem Verband organsiert.
12,3% der Einrichtungen werden von einem der funf Berliner Eigenbetriebe gefihrt. Trager von 27,1% der
Berliner Kindertagesstatten sind nicht in einem Verband organisiert.
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Ergebnisse der KitBefragung

Durchfiihrungder internen Evaluation

In 89% der Kitas wurden im Befragungszeitraum interne Evaluationen durchgefiihrt. Durchschnittlich
haben die Kita-Teams im Zeitraum von 2012-2014 drei Aufgaben-/Themenbereiche intern evaluiert
(Tabelle 9, S. 73).

m 1 Aufgaben-/Themenbereich
13%

m 2 Aufgaben-/Themenbereiche

17%
m 3 Aufgaben-/Themenbereiche

4 Aufgaben-/Themenbereiche

mehr als 4 Aufgaben-/Themenbereiche

Abbildungl: Anzahl der intern evaluierten Aufgabeffhemenbereiche

Die Praxis der meisten Kitas entspricht damit der Empfehlung des BeKi von 2010 und 2012, innerhalb
eines Jahres ein bis zwei Aufgaben-/Themenbereiche intern zu evaluieren. Lediglich eine geringe Anzahl
der Einrichtungen gibt an, mehr Aufgaben-/Themenbereiche intern evaluiert zu haben (Tabelle 11,
S.73).

In 11% der Kitas wurde im Befragungszeitraum keine interne Evaluation zum BBP durchgefiihrt
(Tabelle 8, S. 73), was am h&ufigsten mit Personalwechsel/-problemen und einer im Befragungszeitraum
stattgefundenen externen Evaluation begriindet wurde. Ein Teil dieser Kitas gab an, lediglich im
Befragungszeitraum keine interne Evaluation durchgefiihrt zu haben, diese aber bald (wieder) zu
beginnen oder zum Befragungszeitpunkt schon begonnen zu haben. In einigen Kitas wurde mit der
internen Evaluation noch nicht begonnen, weil es sich bei der Kita um eine Neugriindung handelt. In
einzelnen Fallen wurde anstatt der internen Evaluation ein anderes Format zur Reflexion genutzt oder
die interne Evaluation als bereits abgeschlossen angesehen.

Im Vergleich mit der Befragung von 2012 stieg der Anteil der Kitas, die keine interne Evaluation
durchgefiihrt hatten, leicht an (2012: 8,6%) und die durchschnittliche Anzahl der internen Evaluationen
pro Jahr sank von 1,7 auf 1,5. Da im Befragungszeitraum 2012-2014 der hoéchste Anteil von externen
Evaluationen durchgefiihrt wurde, ist darin ein moglicher Grund fiir die geringere Anzahl von internen
Evaluationen zu sehen.

Planung der internen Evaluation zum BBP

Fir 79% der Einrichtungen stellt die interne Evaluation inzwischen einen festen Bestandteil der
jahrlichen Fortbildungsplanung dar. Im Jahr 2010 haben 44% der Kitas und im Jahr 2012 53,3% der Kitas
interne Evaluation als Teil der jahrlichen Fortbildungsplanung benannt. Es zeigt sich also eine deutliche
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Tendenz, die interne Evaluation fest in der jahrlichen Planung zu verankern. Dennoch ist eine feste
Planung der internen Evaluation in jeder flinften Einrichtung nicht gegeben.

Je ein Viertel der Einrichtungen richtet die Planung am , Fortbildungsbedarf” (25%) oder der aktuellen
,Personalsituation” (24%) aus. In jeder zehnten Kita (11%) wird die ,Motivation der Mitarbeiter(innen)“
als Planungsfaktor fiir die interne Evaluation genannt. (Tabelle 12, S. 74).

Wie auch in der Befragung im Jahr 2012 zeigt sich bei der Planung zwischen grofen und kleinen
Kindertagesstatten ein deutlicher Unterschied. In groReren Einrichtungen ist die interne Evaluation
haufiger fester Bestandteil der Jahresplanung als in kleineren Einrichtungen. In sehr kleinen
Einrichtungen mit weniger als 20 Platzen ist die Planung haufiger von der aktuellen Personalsituation
abhangig (Abbildung 2 und Tabelle 13, S. 74).

150 Platze und mehr

weniger als 150 Platze

weniger als 100 Platze

Gesamt

weniger als 50 Platze

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

weniger als 20 Platze

m Teil der jahrlichen Fortbildungsplanung
® Orientierung an der Motivation der Mitarbeiter(innen)
Orientierung an den aktuellen Fortbildungsbedarfen der Mitarbeiter(innen)

® abhéngig von der aktuellen Personalsituation

Abbildung?2: Planung der internen Evaluation nach Einriahgsgrofe

Dauer der internen Evaluation zum BBP
Die Dauer der internen Evaluation betrdagt im Durchschnitt 11 Stunden, wobei die Angaben insgesamt
sehr heterogen sind (Standardabweichung 5,4 Stunden).

Kitas verwenden fir die interne Evaluation eher mehr Zeit als EKTs. Einen Tag fiir die interne Evaluation
nehmen sich 41,1% der befragten Einrichtungen (37,6% der Kitas, 53,2% der EKTs), eineinhalb bis zwei
Tage 36,9% der Einrichtungen (39,5% der Kitas, 25,4% der EKTs) und mehr als zwei Tage 7,3% der
Einrichtungen (9,1% der Kitas, 2,4% der EKTs). Gut jede siebte interne Evaluation (14,9%) war bereits
nach maximal vier Stunden beendet (Tabelle 14 bis
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Tabelle 16, S. 74-75).

Im Vergleich zu der letzten Befragung nehmen sich die Kitas mehr Zeit fiir die interne Evaluation. Damals
war jede flinfte interne Evaluation bereits nach maximal vier Stunden beendet (20,7%) und etwa ein
Drittel nahm sich mehr als einen Tag Zeit (32,5%).

Bei den einzelnen Verfahren zeichnen sich ebenfalls geringe Unterschiede ab. Bei den meisten
Verfahren betragt die Dauer der internen Evaluation ein bis zwei Tage. Lediglich beim Verfahren
,Quecc — Kita— Wie gut sind wir?“ ist der Anteil der Kitas, die maximal vier Stunden fiir die interne
Evaluation nutzen hoher und bei ,QBE-Qualitdit in Bildung und Erziehung wird mit
eineinhalb bis zwei Tagen oder mehr als zwei Tagen mehr Zeit fiir die interne Evaluation verwendet als
im Durchschnitt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
i |

Materialien der SenBJW fir die IE zum
BBP (roter Ordner)

eigenes Verfahren des Tragers m Dauer der IE 1/2 Tag

| (bis 4 Stunden)

m Dauer der IE 1 Tag (5
| bis 8 Stunden)

KiQu - Qualitat fur Kinder

e
r

Quecc - Kita - Wie gut sind wir? r
s
-

DauerderlE1,5-2
| Tage (9-16 Stunden)

l i

| I

| i

i
= Dauer der IE mehr als

-

Verfahren der IE

QBE - Qualitat in Bildung und Erziehung

| | 2 Tage

Verfahren mit weniger als 50
Anwendungen

Gesamtsumme

Abbildung3: Dauer der internen Evaluation nach Verfahren der IE

Die Zeit, die die meisten Kitas fiir die Evaluation eines Aufgaben- bzw. Themenbereichs benétigen,
erscheint unter fachlichen und pragmatischen Gesichtspunkten angemessen. Es ist nachvollziehbar, dass
die Kitas unterschiedlich viel Zeit fir die interne Evaluation eines Aufgaben-/Themenbereichs
aufwenden und sich in der Regel ein oder zwei Tage fir die Evaluation Zeit nehmen.

Die fachliche Auseinandersetzung und Reflexion der eigenen Arbeit bendtigt Zeit: Ein Tag bzw.
entsprechend viel Zeit in mehreren Teamsitzungen sollte pro Aufgaben-/Themenbereich nicht
unterschritten werden.

Rahmender internen Evaluation

Die Halfte der Einrichtungen (50,9%) fiihrt die interne Evaluation an SchlieRtag@n durch; 40,1% der Kitas
nutzen Teamsitzungen Fast jede zehnte Kita (9%) nutzt fir die interne Evaluation sowohl einen
SchlieRtag als auch Teamsitzungen (Tabelle 15, S. 74).

Unterschiede zeigen sich bezlglich der Dauer, der Betreuungsform und des eingeschatzten Nutzens der
internen Evaluation: Wenn die interne Evaluation im Rahmen von Teamsitzungen durchgefiihrt wird, ist
diese haufiger bereits nach maximal vier Stunden beendet als interne Evaluationen im Rahmen von
SchlieBtagen. EKTs wahlen als Rahmen haufiger Teamsitzungen als Kitas. Der Nutzen der internen
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Evaluation im Rahmen von Teamsitzungen wird haufiger als ,nicht/weniger nutzlich” und seltener als
»sehr nitzlich” eingeschatzt als bei internen Evaluationen im Rahmen von SchlieStagen. (Abbildung 13
bis Abbildung 15, S. 77)

Verfahren der internen Evaluation zum BBP

2012 verwendete die groBe Mehrheit der Einrichtungen zum Zeitpunkt der Untersuchung die
,Materialien fir die interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm® der Senatsverwaltung fir
Bildung, Jugend und Wissenschaft (71,3%). Bei den Befragungen in 2010 und 2012 wurde danach
gefragt, welche Verfahren insgesamt im Befragungszeitraum verwendet wurden, wobei
Mehrfachantworten moglich waren. 2014 wurde firr jeden einzelnen intern evaluierten Aufgaben-/
Themenbereich nach dem Verfahren gefragt. Daher sind diese Werte der drei Befragungen nicht
vergleichbar.

Weiterhin werden mit knapp 60% der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche weitaus am
haufigsten die Materialien der Sen BJW (,roter Ordner”) fir die interne Evaluation zum Berliner
Bildungsprogramm genutzt.

Fur jeweils etwa jede zehnte interne Evaluation eines Aufgaben-/Themenbereichs wurden eigene — oft
tragerspezifische — Materialien bzw. Qualitdtshandbiicher (10,5%) sowie die Materialien von ,KiQu-
Qualitat fur Kinder” (10,4%) verwendet. Weniger verbreitet sind die Verfahren von ,,QBE — Qualitat in
Bildung und Erziehung”, ,PadQUIS - Qualitdt in Kitas (QuiK)“, ,Quecc” und das ,Berliner
Landesprogramm — Kitas bewegen — fiir die gute gesunde Kita“. Diese Verfahren haben eine Verbreitung
von je 2 bis 5% (siehe Tabelle 1).

Tabellel: Verwendete Verfahren zur internen Evaluation

Antworten
Haufigkeit Prozent

Materialien der Sen BJW fiir die IE zum BBP (roter Ordner) 1062 59,8%

eigenes Verfahren des Tragers 186 10,5%

KiQu - Qualitat fir Kinder 184 10,4%

Quecc - Kita - Wie gut sind wir? 76 4,3%

% QBE - Qualitat in Bildung und Erziehung 50 2,8%
§ ggK - Gute gesunde Kita 37 2,1%
% KRIPS-R/KES-R Krippen-/Kindergarteneinschatzskala 35 2,0%
E’ QuiK - Qualitatsentwicklung und -sicherung in Kindertageseinrichtungen 26 1,5%
QuaSi - Qualitat im Situationsansatz 15 0,8%

AWO - Qualitdtsmanagement 11 0,6%
Confidentia - Wege zur Qualitat 11 0,6%

Sonstiges 82 4,6%
Gesamtsumme 1775 100,0%
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Ergebnisse der Kita-Befragung

Wiederwahl des verwendeten Verfahrens

Die Zufriedenheit mit dem gewahlten Verfahren stieg im Vergleich zur Befragung von 2012 leicht an. Auf
die Frage, ob die Leitungskrafte und ihr Team das in der Vergangenheit in ihrer Kita verwendete
Verfahren wieder wahlen wiirden, antworteten 76,4% mit ,Ja“ (2012: 70,3 %), 6,2% mit ,Nein“
(2012: 7,4%) und 17,4% der Fachkrifte gaben an, ,keine Wahl“ gehabt zu haben, da die Entscheidung
vom Trager getroffen wurde (2012: 21,7%) (Tabelle 20, S. 78). Eine Differenzierung nach Verfahren fiihrt
angesichts der teilweise zu geringen Fallzahlen nicht zu belastbaren Ergebnissen.

= ja
I nein

i Tragerentscheidung

17

Abbildung4: Wiederwahl des verwendten Verfahrens

Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH

Erich-Steinfurth-StralRe 7 — 10243 Berlin
Tel.: 030/ 25 93 31 20 Fax: 030/ 25 93 31 15 E-Mail: beki@ina-fu.org
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e l fur Qualitatsentwicklung

Nutzen der internen Evaluation

Ergebnisse der Kita-Befragung

Die Frage nach dem Nutzen der internen Evaluation fiir die Qualitdatsentwicklung zum BBP wird von BeKi

seit 2010 immer wieder an die Kita-Leitung gestellt, wobei in der aktuellen Befragung weitere Aspekte

zum Nutzen einbezogen wurden, die sich aus den mit der internen Evaluation verfolgten Zielen ableiten.

Fur die Fragen wurde eine vierstufige Skala verwendet, dievon ,t r i f f t(Wevtgl)lbils, zmui“f f t ni
Zz u(Wert=1) reichte.

Laut den Rickmeldungen der Kita-Leitung ist die interne Evaluation eine geeignete und wirksame
Malnahme zur Qualitdtsentwicklung, die die Auseinandersetzung und Implementierung des Berliner
Bildungsprogramms befordert und unterstiitzt. Hohe Zustimmungswerte zur Teamentwicklung, zur
Reflexion der padagogischen Arbeit auf individueller Ebene wie auf Ebene des Teams sowie zur Planung
und Gestaltung der paddagogischen Arbeit bekraftigen den Gesamteindruck des hohen Nutzens der
internen Evaluation fiur die padagogische Praxis (siehe Abbildung 5 & Tabelle 24, S. 80).

18

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | | | |
Starken der Einrichtung wurden erkannt || 53,0% N 40,7% 5,7%
Entwicklungsbedarfe der Einrichtung wurden erkannt J§ 50,4% _| 43,3% 5,|7%
Reflexion der padagogischen Arbeit des Teams | 47,3% _| 48,7% 3|:,8%
Formulierung konkreter MaBnahmen || 46,4% _| | 44,0% | 8,8;3
Férderung der Zusammenarbeit im Team || 43,9% _| | 48,2% | 7,1|%
Reflexion der eigenen padagogischen Arbeit [ 42,0% _| | 52,9% | 4|,8%
Aufgaben der Erzieher(innen) werden klarer || 32,2% NG 57,5% | 9,3%|>
Bildungsverstindis aus dem BBP wird deutlicher | 30,5% NN | 57,|5% | 11,1‘V|o
Verbesserung Planung & Gestaltung der pad. Arbeit || 29,8% [IINEGG | 58,15% | 10,7;
Erleichterung der Arbeit mit dem BBP ] 18,1% [l |54,8% | | 25,2% ||
Nutzen IE insgesamt | 36,9% I_ ! 59,2% I 3,5%
i I
m trifft voll zu trifft GUberwiegend zu trifft weniger zu W trifft nicht zu

Abbildung5: Nutzen der internen Evaluation

Gleichzeitig gab gut ein Viertel der Leitungen an, die interne Evaluation erleichtere die Arbeit mit dem
Berliner Bildungsprogramm weniger oder nicht. Eine mogliche Erklarung ist, dass der Transfer zwischen
den Qualitatsanspriichen und —kriterien des gewahlten Verfahrens und den Inhalten des Berliner
Bildungsprogramms schwierig ist. Die Arbeit mit dem BBP bleibt offensichtlich anspruchsvoll und nicht
alle Herausforderungen kénnen mit den Mitteln der internen Evaluation ausreichend bearbeitet
werden. Diese Frage wird in den folgenden qualitativen Studien des BeKi weiter bearbeitet.
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Ergebnisse der Kita-Befragung

Im Vergleich der drei Befragungen bleiben die Werte zum Nutzen der internen Evaluation sehr stabil
(siehe Tabelle 3).

Tabelle2: Einschatzung des Nutzens der internevakiation zum BBP von 2010 bis 2014

Kriterien zum Nutzen der internen Evaluation Untersuchungs  Untersuchungs  Untersuchungs

zeitraum zeitraum zeitraum
2008-2010 2010-2012 2012-2014

Das im Berliner Bildungsprogramm dargestellte

Bildungsverstandnis wird deutlicher. 33 31 3.2
Die Arbeit mlt dem Berliner Bildungsprogramm 29 30 29
wurde erleichtert.

Klarung der padagogisch-methodischen Aufgaben 3,0 3,1 3,2
Die eigene padagogische Arbeit wurde auf 34
individueller Ebene entlang des BBP reflektiert. !
Die padagogische Arbeit des Teams wurde entlang 34
des BBP reflektiert. !
Die Aufgaben der Erzieher_innen werden klarer. 3,1 3,1 3,2
Die Zusammenarbeit im Team wird geférdert. 3,2 3,2 3,4
Die Starken der Einrichtung wurden erkannt. 3,5
Entwicklungsbedarfe in der Kita wurden erkannt. 3,4
Konkrete MalRnahmen zur weiteren 34
Qualitatsentwicklung wurden formuliert. !
Die Planung und Gestaltung der pddagogischen 30 31 32

Arbeit verbessert sich.

Nach dem Gesamtnutzen fiir die Arbeit in der Kita gefragt, schatzen 36,9% der Kita-Leitungen die
interne Evaluation als ,sehr nitzlich” und weitere 59,2% als ,nitzlich“ ein. Lediglich 3,5% der
Leitungskrafte empfanden die interne Evaluation als ,,weniger nitzlich®.

Besonders hervorgehoben werden kann, dass seit der Verpflichtung zur internen Evaluation Ende 2008
die Einschatzung zum Nutzen bei kontinuierlich hohem Niveau immer noch weiter ansteigt (siehe
Abbildung 6).

100%
il 26,2%
o 36,9%
60% m sehr nutzlich
50,5% I nitzlich
40% 56,2% weniger nitzlich
SE 2 M nicht nitzlich
20% ——
18,2%
(o)
oo L I 5,8% 71'%@ 3,5%
, (o]
2010 2012 2014

Abbildung6: Einschétzung des Gesamtnutzens der internen Evaluation zum BBP fir die Kita
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Ergebnisse der Kita-Befragung

Mit allen Verfahren wird ein hoher Nutzen fiir die padagogische Arbeit der Kita von Seiten der Leitung
verbunden (siehe Tabelle 25, S. 81).

Wird die Frage nach dem Nutzen mit der fiir die interne Evaluation zur Verfligung stehenden Zeit in
Verbindung gebracht, zeigt sich ein negativer Effekt bei Evaluationen, fiir die nicht mehr als vier Stunden
zur Verfligung standen. Im Vergleich zu anderen Zeitkontingenten wird der Nutzen doppelt so haufig als
,hicht nitzlich” oder ,weniger nitzlich” eingeschatzt und liegt mit 7,7% auf einem vergleichsweise
hohen Niveau.

Tabelle3: Nutzen * Dauer der internen Evaluation (Kreuztabelle)

Skala Nutzen IE insgesamt
weniger
nicht nttzlich nitzlich nitzlich sehr nitzlich | Gesamtsumme
bis 4 Std.  Anzahl 4 21 205 93 323
in% 1,2% 6,5% 63,5% 28,8%
>4 bis 8 Anzahl 0 22 342 302 666
Std.
in % 0,0% 3,3% 51,4% 45,3%
>8 bis12  Anzahl 0 4 62 47 113
Std.
in % 0,0% 3,5% 54,9% 41,6%
>12 bis 24 Anzahl 1 17 313 188 519
Std.
in % 0,2% 3,3% 60,3% 36,2%
Anzahl 3 24 370 236 633

Begleitung der internen Evaluation

Neben einer externen Begleitung durch Referent_innen bzw. Multiplikator_innen kann die interne
Evaluation ebenso durch die Kita-Leitung, den Trager, die Fachberatung oder Qualitatsbeauftragte im
Team moderiert bzw. begleitet werden. Die Tabelle 4 zeigt, wie sich die Begleitung der einzelnen intern
evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche auf die genannten Personengruppen verteilt.

Tabelle4: Begleitung der internen Evaluation

% derAufgaben/

Begleitung durch: Themenbereich&

Kita-Leitung 1155 63,0 %
externe(r) Referent(in) 455 24,8 %
Fachberatung 343 18,7 %
Trager (Geschaftsfiihrer(in) / Vorstand) 288 15,7 %
Qualitatsbeauftragte/r im Team 189 10,3 %
Sonstige 80 4,4 %
SUMME 2510 132,9 %

n = Anzahl; Mehrfachantworten waren maglich.
* Gesamtzahl der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche = 1833
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Ergebnisse der Kita-Befragung

Fast zwei Drittel der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche werden von der Kita-Leitung
begleitet (63%). Knapp ein Viertel der intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereiche wird durch externe
Referent_innen und jeder fiinfte durch die Fachberatung begleitet. Einige intern evaluierte Aufgaben-/
Themenbereiche begleitete der Vorstand bzw. die Geschaftsfiihrung des Tragers (15,7%) oder die/der
Qualitatsbeauftragte im Team (10,3%).

Die Kita-Leitung moderierte in Uber der Hélfte dieser Falle (n = 642; 55 %) die interne Evaluation nicht
alleine, sondern wurde durch eine andere Person unterstitzt (u. a. Fachberatung 28%,
Vorstand/Geschéftsfliihrung 26%, externe Referent_innen bzw. Multiplikator_innen (19 %))

Externe Begleitung

Externe Referent_innen begleiteten etwa jeden vierten intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereich.
Insgesamt lieR sich aber fast die Halfte aller befragten Kitas (n = 329; 46 %) in einem, mehreren oder
allen intern evaluierten Aufgaben-/Themenbereich(en) durch externe Referent_innen bzw.
Multiplikator_innen begleiten.

Abbildung 7 stellt die Verteilung der extern begleiteten Einrichtungen differenziert nach der
EinrichtungsgroRe dar. Dabei fallt auf, dass die Einrichtungen, die den beiden gréRten
EinrichtungsgroRengruppen zuzuordnen sind, haufiger eine externe Begleitung wahlen und die
Einrichtungen in der Gruppe mit ,weniger als 100 Platzen’ etwas seltener. Kleine Kitas mit ,weniger als
20 Platzen’ oder ,weniger als 50 Platzen’ liegen sehr nah an der durchschnittlichen Gesamtsumme. Sie
lassen sich also etwas 6fter extern begleiten als Kitas mit ,weniger als 100 Platzen’.

150 Plitze und mehr | 60,2% I 39,8%
weniger als 150 Platze || 55,0% lllﬂ l l l | 45,0% |
weniger als 20 Platze § 46,4% lld l l l l | 53,6% |
GESAMTSUMME |l 46,3% H | | | | '53,7% |
weniger als 50 Platze || 44,1% lld l l l l | 55,9% |
weniger als 100 Platze § 36,9% ||_I l l l l l f 63,1% r

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B mit externer Begleitung ohne externe Begleitung

Abbildung7: Begleitung durclexterne Referent innen/ Multiplikator _innen nach EinrichtungsgréfRe (n= 328)

Grinde fur die Wahl externer Referent_innen bzw. Multiplikator_innen

In knapp der Halfte der befragten Kitas, die eine externe Begleitung wahlten (n = 161; 49 %), wird die
interne Evaluation in Verbindung mit einer Teamfortbildung durchgefiihrt, die durch externe
Referent_innen bzw. Multiplikator_innen begleitet wird. Aufgrund positiver Erfahrungen, mit einer
externen Begleitung im Rahmen friiherer interner Evaluationen, lassen sich ebenso knapp die Hélfte der
befragten Kitas (n = 155; 47 %) gerne durchgingig unterstiitzen. Ein weiterer Grund fiur die Begleitung
durch eine externe Person ist die TeamgroRe (lber 15 Mitarbeiter_innen) (n =91; 28 %). In knapp jeder
dritten Kita wird die Begleitung lediglich am Anfang genutzt, um Sicherheit in dem Verfahren zu finden
(n =90; 28 %). Jede funfte Einrichtung |4sst sich nur in den Aufgaben-/Themenbereichen unterstiitzen,
in denen sie sich noch unsicher fihlt (n = 69; 21 %).
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Q Ergebnisse der Kita-Befragung

Nutzen der Begleitung durch externe Referent_innen bzw. Multiplikator_innen
Die Begleitung durch eine externe Person wird mehrheitlich als sehr nitzlich empfunden (n = 327;
M = 3,6).

Um genauer beschreiben zu kdnnen, worin der Nutzen der externen Begleitung besteht, enthielt der
Fragebogen acht Teilfragen zur Arbeit der Referent_innen / Multplikator_innen. In Abbildung 8 und
Tabelle 21 (s. S. 78) sind die Einschatzungen der Kita-Leitungen zusammengefasst.

Es wird deutlich, dass durch die externe Begleitung besonders stark die Reflexion der eigenen Arbeit in
der Einrichtung angeregt wurde.

AuBerdem unterstiitzten externe Referent_innen/Multiplikator_innen eine produktive Diskussion im
Team, fliihrten in den Aufbau und die Inhalte des internen Evaluationsverfahrens sowie des BBP ein,
strukturierten den Prozess der internen Evaluation und unterstiitzten das Team bei der Formulierung
von Zielen zur Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit.

5SNKRAS WSTFSNBYyGWwAy «k adz AL
0% 20% 40% 60% 80% 100%
[ [

| | |
...regte zur Reflexion unserer Arbeit an. §79,2% 19,2%

| | I

23,3%

...unterstiitzte eine produktive Gruppen- bzw.
Teamdiskussion.

..fuhrte in den Aufbau und den Inhalt des internen
Evaluationsverfahrens ein.

...stellte eine Verbindung zu den Bildungsbereichen
des BBP her.

...strukturierte den Verlauf der internen Evaluation
gut.

...unterstiitzte das Team bei der Formulierung
konkreter und erreichbarer Ziele zur
Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit.

...fihrte fachlich in die Aufgabenbereiche des BBP
ein.

...half mit ihrer/seiner Perspektive, unsere Arbeit
weiterzuentwickeln.

GESAMTNUTZEN der Begleitung § 59,9% 38,8%

| trifft voll zu trifft Gberwiegend zu trifft weniger zu trifft nicht zu

Abbildung8: Wie gestaltete sich die Begleitung der internen Evation durchexterne Referent innen/ Multiplikator_innen?
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Qualifikation derBegleitung
Bei der Frage nach der fiir das Verfahren spezifischen Qualifizierung der Begleitung des Teams bei der
internen Evaluation zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen den Personengruppen.

Nur 37% der Kita-Leitungen (n = 401) und 42% der Qualitatsbeauftragten im Team (n = 74) waren fiir die
Begleitung einer internen Evaluation mit dem gewahlten Verfahren spezifisch qualifiziert.
Demgegeniiber ist Uber die Halfte der Tragervertreter_innen (52 %; n = 138), die einen intern
evaluierten Aufgaben-/Themenbereich begleiteten, fir das jeweilige Verfahren spezifisch qualifiziert.
Wurde die interne Evaluation von der Fachberatung begleitet bzw. moderiert, waren diese in 79 % aller
Falle (n = 248) spezifisch qualifiziert. Externe Referent_innen/Multiplikator_innen waren mit 93% fast
ganzlich fiir das Verfahren spezifisch qualifiziert.

externe_r Referent_in/Multiplikator_in § 93% 7%

Fachberatung { 79% 21%

Trager (Geschaftsfihrung/Vorstand) §51% 49%

GESAMTSUMME  § 45% 55%

Qualitatsbeauftragte im Team § 42% 58%

Kita-Leitung § 37% 63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® MIT Beteiligung einer fiir das Verfahren qualifizierten Person

OHNE Beteiligung einer fir das Verfahren qualifizierten Person

Abbildung9: Begleitungder IE durch Personen mit/ohne Qualifikation flr das Verfahren
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Ergebnisse der Kita-Befragung

Intern evaluierte Aufgaben bzw. Themerbereiche

Die Wahl des Aufgaben- bzw. Themenbereichs fiir die interne Evaluation soll sich nach dem aktuellen
Bedarf der Kita richten.'! Diese Wahlfreiheit schligt sich in der Haufigkeit der gewahlten Aufgaben-/
Themenbereiche nieder.

Die drei Aufgabenbereiche ,,Raumgestaltung und Materialauswahl” (42%), , Gestaltung des Alltags in der
Kita” (38%) und ,, Beobachten und Dokumentieren kindlicher Bildungsprozesse” (34%) wurden — wie
auch in den vergangen zwei Befragungen — am haufigsten als Thema der internen Evaluation gewahlt.
Von den Aufgabenbereichen des Berliner Bildungsprogramms wurden ,,Ubergang in die Grundschule”
(19%) und ,,Demokratische Teilhabe“(17%) erneut am seltensten intern evaluiert.

Tabelle5: 20122014 in den Berliner Kitamtern evaluierte Aufgabenbereiche

Antworten Prozent der
N Falle
Raumgestaltung und Materialauswahl 298 42,1%
Gestaltung des Alltags in der Kita 268 37,9%
Beobachten und Dokumentieren kindlicher Bildungsprozesse 238 33,6%
Projektarbeit 193 27,3%
Spiel 186 26,3%
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern 168 23,7%
Ubergang von der Kita in die Grundschule 134 18,9%
Demokratische Teilhabe 120 17,0%

Neben den Aufgabenbereichen des BBP wurden von einigen Kitas auch inhaltliche Themen intern
evaluiert. Diese Themen, die keinen Aufgabenbereich des BBP darstellen, hatten jeweils einen Anteil
von unter 10% der Falle. Genannt wurden die Themen Erndhrung, Bewegung, sprachliche Entwicklung
sowie soziales Lernen und kulturelle Vielfalt. Diese inhaltlichen Themen sind Bestandteil von zumeist
mehreren Aufgabenbereichen des BBP. So fiihrten beispielsweise interne Evaluationen in den
Aufgabenbereichen ,Gestaltung des Alltags in der Kita“ sowie ,Raumgestaltung und Materialauswahl”
auch zu Veranderungen in Bezug auf Gesundheitsthemen.

Bei der Wahl der Aufgabenbereiche des BBP fiir die interne Evaluation zeigen sich Unterschiede
bezliglich der Verbandszugehorigkeit des Kita-Tragers. So werden von Kitas, deren Trager ein
Eigenbetrieb ist, die Aufgabenbereiche , Spiel“, ,Erziehungspartnerschaft mit Eltern“ und ,,Ubergang in
die Grundschule” héaufiger, ,Projekte” und ,Raumgestaltung” seltener gewahlt als im Durchschnitt.
In Kitas, deren Trager nicht in einem Dachverband organisiert ist, wurden die Aufgabenbereiche
,Projekte” und Raumgestaltung” haufiger, ,Erziehungspartnerschaft mit Eltern und ,Demokratische
Teilhabe” seltener gewahlt als im Durchschnitt (Tabelle 23, S. 79).

n Vgl. Sen BJW (HG) 2015: Materialien fiir die interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm fiir Kitas und

Kindertagespflege. Berlin, S. 11
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Bei Betrachtung der insgesamt bei allen drei Befragungen (2010, 2012, 2014) angegebenen
Aufgabenbereiche des BBP fallt auf, dass bei allen Befragungen die Aufgabenbereiche ,,Raumgestaltung

Ill

und Materialauswahl“, ,Gestaltung des Alltags in der Kita“ und ,Beobachten und Dokumentieren
kindlicher Bildungsprozesse” am haufigsten intern evaluiert wurden. Insbesondere der Aufgabenbereich
Raumgestaltung und Materialauswahl wurde offenbar in einigen Berliner Kitas bereits wiederholt

ausgewahlt.

Demgegeniiber waren die zwei bei allen drei Befragungen am seltensten angegebenen
Aufgabenbereiche des BBP ,,Demokratische Teilhabe” und ,,Ubergang von der Kita in die Grundschule”
in vielen Berliner Kitas noch nicht Thema der internen Evaluation.

Tabelle6: Insgesamtin den Berliner Kitasntern evaluierte Aufgabenbereiche

Ergebnisse  Ergebnisse Ergebnisse
2010 2012 2014
(bis 2010) (2010 bis (2012 bis
2012) 2014)
% der Falle % der Falle % der Falle
Raumgestaltung und Materialauswahl 62,4% 42,5% 421%
Gestaltung des Alltags in der Kita 57,6% 33,2% 37, %%
Beobachten und Dokumentieren kindlicher Bildungsprozesse 52,8% 33,8% 33,6%
Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit Eltern 43,5% 29,4% 23, ™
Projektarbeit 37,3% 29,7% 27,3%
Spiel 38,9% 22,2% 26,3%
Demokratische Teilhabe 27,0% 14,4% 16,9%
Ubergang von der Kita in die Grundschule 18,2% 16,6% 17,006
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Veranderungen infolge der internen Evaluation

Die gemeinsame Verstandigung von Leitung und Kita-Team auf Verdanderungen bzw. MalRnahmen zur
Weiterentwicklung der padagogischen Qualitat der Einrichtung bildet in aller Regel den Abschluss einer
internen Evaluation.

In der Untersuchung wurden die Kitas offen nach (Ziel-) Vereinbarungen bzw. MaRnahmen gefragt, die
sie im Zusammenhang mit den Evaluationen zu den einzelnen Aufgaben- bzw. Themenbereichen im
Team geplant haben und inwieweit diese umgesetzt werden konnten. Die Antworten auf diese Frage
umfassen

9 die Darstellung von Klarungsprozessen, die wahrend der internen Evaluation erfolgten
(Beteiligungsprozesse wurden von allen Seiten beleuchtet, die Bedefitundje Arbeit der
Padagogen herausgearbeitet)

I die Nennung der in der internen Evaluation verabredeten Zielen und MaRnahmen (Die

padagogischen Fachkréfte erproben von Juni bis August Morgenkreise, an denen die Kinder freiwillig

teilnehmen kénnengder
9 eine ruckblickende Betrachtung der durch die interne Evaluation ausgel6sten Veranderungen (Eine
gleitende Vesperzeit wurde eingefihrt.)

Auswertung
In der Auswertung wurden die MalRnahmen und Veranderungen den acht Aufgabenbereichen und den

dort enthaltenen Qualititsanspriichen des BBP von 2004 zugeordnet.

Die Materialien der Sen BJW sind entsprechend dem BBP in acht Aufgabenbereiche der padagogischen
Fachkrafte gegliedert. Andere Verfahren sind anders aufgebaut. Sie wurden jedoch ebenso entlang der
Qualitatsanspriiche des BBP analysiert, da die Trager gehalten sind, ein Verfahren zu wahlen, das die
wesentlichen Qualitatskriterien des BBP enthalt®. Aufgrund der vergleichsweise geringen Fallzahlen
wurden in der Analyse alle zu den von der Sen BJW herausgegebenen alternativen Verfahren als ,,andere
Verfahren” zusammengefasst.

Erstmals wird in dieser Untersuchung differenziert zwischen internen Evaluationen, die mit dem ,roten
Ordner” oder mit ,anderen Verfahren” durchgefiihrt wurden sowie zwischen Veranderungen/
MaBnahmen, die vollstandig oder kaum umgesetzt werden konnten. Die Differenzierung zwischen Kitas
und EKTs sowie internen Evaluationen mit und ohne externe Begleitung ergab keine wesentlichen
Unterschiede und wird deshalb hier nicht dargestellt.

Die Analyse orientierte sich primar daran, welchen Aufgabenbereich die Kita intern evaluiert hatte.
Gleichzeitig wurden Querverbindungen zwischen Aufgabenbereichen bericksichtigt. Wenn
beispielsweise eine Kita angegeben hat, dass der Aufgabenbereich , Spielanregungen” intern evaluiert
wurde, fielen Verdanderungen beziiglich des Spielmaterials in den Qualitdtsanspruch ,Erzieherinnen
schaffen fordernde Bedingungen fir vielféltige und anregende Spiele” und nicht in den Aufgabenbereich
,Raumgestaltung und Materialangebot”. Hat die Kita zudem angegeben, dass das Team mit den Eltern

> Die Fragen bezogen sich auf die im Zeitraum zwischen dem 1. August 2012 bis zum 31. Juli 2014 (2 Jahre)

durchgefiihrten internen Evaluationen, d.h. das aktualisierte BBP (2014) stand den Kitas noch nicht zur
Verfligung.

Vgl. Sen BJW (Hg) 2015: Materialien fur die interne Evaluation zum Berliner Bildungsprogramm fiir Kitas und
Kindertagespflege. Berlin, S. 5

13
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Uber die Bedeutung des Spiels ins Gesprach kommen mochte, wurde das zusatzlich dem
Aufgabenbereich ,Zusammenarbeit mit Eltern” zugeordnet.

In einem zweiten Schritt wurden die verschiedenen Antworten entsprechend ihrer Haufigkeit gewichtet

w14

und in Anlehnung an die ,qualitative Zusammenfassung nach Philipp Mayring“™™ systematisiert und

zusammengefasst.

Von den Kitas berichtete MalRnahmen und Veranderungen, die besonders gut veranschaulichen, wie die
padagogische Arbeit weiterentwickelt wurde, sind als anonyme Zitate wiedergegeben. Sie bieten einen
authentischen Einblick in die Praxis der internen Evaluation in den Berliner Kindertagesstatten.

Auffallig ist, dass die Antworten im Vergleich zu den vorherigen Befragungen starker ausdifferenziert
wurden. Von einigen Kitas wurde beschrieben, dass die interne Evaluation zu einem vertieften
Verstdndnis der Rolle der Padagoginnen und Padagogen im evaluierten Aufgabenbereich gefiihrt hat.

Das folgende Saulendiagramm zeigt, wie haufig MalRnahmen und Verdnderungen zu den einzelnen
Aufgabenbereichen und den dort genannten Qualitdtsansprichen von den Kita-Teams genannt wurden.

350
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150 -
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50 — 1 — — —

0 -

= =
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Abbildung10: MalRnahmen und Veranderungen zu den acht Aufgabereichen des BBP (Haufigkeiten)

Das Diagramm zeigt, dass in den Kitas besonders haufig MaBnahmen und Verdnderungen zu den
Aufgabenbereichen ,AB 6: Zusammenarbeit mit Eltern“ und ,AB 1: Alltagsgestaltung in der Kita“
genannt wurden.

Es wird ersichtlich, dass die Anzahl der Verdanderungen, die den einzelnen Aufgabenbereichen des BBP
zugeordnet wurden, von der Haufigkeit der durchgefihrten internen Evaluationen zu diesem
Aufgabenbereich teilweise abweicht (siehe S. 24). So wurde der Aufgabenbereich ,AB 6:
Zusammenarbeit mit Eltern” eher selten gewahlt. Dennoch konnten diesem Aufgabenbereich die
meisten Veranderungen zugeordnet werden. Dies ist damit zu erkldren, dass auch bei der internen
Evaluation anderer Aufgabenbereiche die Zusammenarbeit mit Eltern diskutiert wird. Auch die
Zusammenarbeit im Team wurde nur selten intern evaluiert, wird aber offenbar in verschiedenen
Aufgabenbereichen angesprochen.

" Mayring, Philipp (2008): Qualitative Inhaltsanalyse — Grundlagen und Techniken, 10. Auflage, Beltz Verlag,

Weinheim und Basel.
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Bei Betrachtung der Verteilung der MaBnahmen auf die einzelnen Qualitdtsanspriiche (QA) der
jeweiligen Aufgabenbereiche (siehe Tabelle 7) zeigen sich einige bemerkenswerte Schwerpunkte.

Tabelle7: Von den KitaLeiter_innen genannte Veranderungen nadkufgabenbereicha und Qualitatsanspriichen

AB 1: Die Gestaltung des taglichen LebensZR6= 100%) Anteil

QA 1.1 Erzieherinnen nehmen unterschiedliche Bedirfnisse der Kinder wahr und unterstiitzen die | 22,2%
individuelle Entwicklung der Kinder.

QA 1.2 Erzieherinnen beteiligen Kinder entsprechend ihrer entwicklungsgemaRen Moglichkeiten an der | 29,1%
Gestaltung ihres Lebens in der Kita.

QA 1.3 Erzieherinnen gestalten einen anregenden Erfahrungs- und Lernraum in der Kita. 28,4%
QA14 Erzieherinnen erschlieBen mit Kindern Erfahrungs- und Lernmdglichkeiten im Umfeld. 6,2%

QA15 Erzieherinnen nutzen die Bildungschancen, die das Zusammenleben von Kindern verschiedener | 7,6%
kultureller Herkunft bietet. 6.5%

Allgemeine Hinweise, die keinem Qualitatsanspruch entsprechen

AB 2:  Erziehrinnen unterstiitzen Kinder, ihre Phantasie und ihre schépferischen Krafte im Spi¢ Anteil
entfalten und sich die Welt in ihrer Entwicklung geméaien Weise anzueigneb5N= 100%)
QA 2.1 Erzieherinnen schaffen férdernde Bedingungen fir vielfaltige und anregende Spiele. 80,8%

QA 2.2 Erzieherinnen unterstiitzen Kinder bei der Verwirklichung ihrer Spielideen und der Erweiterung | 17,9%
ihrer Spielfahigkeiten.

Allgemeine Hinweise, die keinem Qualitatsanspruch entsprechen 1,3%

AB 3:  Erzieherinnen und Kinder setzen sich in Projekten zielgerichtet mit der Lebensrealitat| Anteil
Kinder auseinander (I253= 100%)

QA3.1 Sie erkunden die Lebensrealitat der Kinder. 23, 7%
QA 3.2 Sie entwickeln die konkreten Ziele des padagogischen Handelns. 4,7%
QA 3.3 Sie Uberlegen und planen die Umsetzung gemeinsam mit den Kindern. 22,9%
QA3.4 Sie werten die Erfahrungen gemeinsam mit allen Beteiligten aus. 26,9%
Allgemeine Hinweise, die keinem Qualitdtsanspruch entsprechen 21,7%
AB 4:  Raume und ihre Gestaltung bieten vielseitige Bildungsméglichkeiter2l8= 100%) Anteil

QA4.1 Erzieherinnen gestalten mit den Kindern Rdume, die das eigenaktive und kreative Tatigsein der | 41,4%
Kinder ermdoglichen.

QA 4.2 Die Gestaltung der Raume und das Material ermoglichen vielseitige Erfahrungen. 28,8%
Allgemeine Hinweise, die keinem Qualitatsanspruch entsprechen 29,9%
AB 5:  Erzieherinnenbeobachten und dokumentieren kindliche Bildungsprozessg2a®&= 100%) Anteil

QAS5.1 Erzieherinnen beobachten regelmaRig und zielgerichtet die individuelle Entwicklung eines jeden | 61,7%
Kindes und verstandigen sich mit den Eltern dariber.

QADL.2 Erzieherinnen dokumentieren die Entwicklungswege und —fortschritte eines jeden Kindes. 36,0%

Allgemeine Hinweise, die keinem Qualitatsanspruch entsprechen 2,3%

AB 6:  Eltern und Erzieherinnen sind Partner in der Betreuung, Bildung und Erziehung der K| Anteil
(N 326=100%)

QA 61 Erzieherinnen machen ihre Arbeit transparent. 33,4%

QA6.2 Die Kita sichert die Voraussetzung fiir eine sanfte Eingewdhnung des Kindes in die Kita. 5,2%

QA6.3 Erzieherinnen erméglichen eine sanfte Eingewdhnung des Kindes in Begleitung der Eltern oder | 6,7%
einer anderen vertrauten Bezugsperson.

QA6.4 Erzieherinnen streben aktiv die Erziehungspartnerschaft mit Eltern in wechselseitiger | 32,8%
Anerkennung an.

QE6.5 Erzieherinnen beteiligen Eltern an den Entscheidungen in wesentlichen Angelegenheiten der | 17,8%
Kindertageseinrichtung.

Allgemeine Hinweise, die keinem Qualitdtsanspruch entsprechen 4,0%
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AB 7: Die Kita erleichtert den Kindern den Ubergang in die GrundschulégX= 100%) Anteil
QA 7.1 Erzieherinnen unterstiitzen die Kinder in ihrer Vorbereitung auf den Schulstart. 250%
QA 7.2 Erzieherinnen besprechen mit den Eltern Fragen des Uberganges. 22,00
QA 7.3 Erzieherinnen streben Kooperationen mit Grundschulen und der erganzenden Betreuung an. 51,8

Allgemeine Hinweise, die keinem Qualitatsanspruch entsprechen 1,2%

AB 8: Das Team gestaltet die Zusammenarbeit und die Kommunikation in der Kita n Anteil
demokratischen Grundprinzipien (R14= 100%)

QA8.1 Erzieherinnen sind Lehrende und Lernende zugleich. 168%

QA8.2 Erzieherinnen entwickeln eine demokratische Teamkultur 71,9%

QA8.3 Die Kitaleitung nimmt ihre Verantwortung fir die Weiterentwicklung der Arbeit in der 7,0%
Kindertageseinrichtung wahr.

QAB8.4 Der Trager gestaltet kooperative, kommunikative und partizipative Beziehungen mit der Kita. 4,2%
Allgemeine Hinweise, die keinem Qualitatsanspruch entsprechen 0,5%

Zum ersten Mal wurden die Kitas befragt, inwieweit sie die angestrebten Verdanderungen tatsachlich

umsetzen konnten.

Die Ergebnisse zeigen, dass sich die Kitas durchaus realistische Ziele gesetzt haben. Insgesamt konnten
zwei Drittel der MaRnahmen Uberwiegend und 28% vollstandig umgesetzt werden. Lediglich 5% der

angestrebten Veranderungen wurden kaum umgesetzt.

5%

kaum
Uberwiegend

67% = vollstandig
0

Abbildung11: Umsetzung der geplanteNerdnderungen

Wie herausfordernd die angestrebten Verdanderungen fir die einzelne Kita waren, kann von auBen und
ohne Kenntnis der aktuellen Bedingungen in der Kita kaum beurteilt werden. Die Erhebungsform
Fragebogen regte zudem nur einen Teil der Kitas an, ihre Veranderungen/MaRRnahmen differenziert zu

beschreiben.

Die Antworten der Kitas umfassen zum Teil ganz wesentliche Veranderungen, wie Entwicklungen in der
Haltung der Padagoginnen und Padagogen beispielsweise zum Spiel der Kinder oder zur Vielfalt der
Familienkulturen, bis hin zu eher kleinen Verdnderungen, wie die Anschaffung von Materialien oder

technischen Geréten.

Um tiefere Einblicke in die Entwicklungsprozesse zu gewinnen, die durch die interne Evaluation in Kitas
ausgelost werden, fiihrt das BeKi in 2016-2017 eine qualitative Studie durch. Daflir werden in einer
kleinen Stichprobe von Kitas die Padagoginnen und Padagogen in Gruppendiskussionen zu ihren
Erfahrungen mit der internen Evaluation befragt.

Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH
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Aufgabenbereich 1. Die Gestaltung des alltagkech Lebens in der Kindertagesstatte
ermdglicht Kindern vielseitige Lernerfahrungen

Die verschiedenen Situationen des Alltags bieten Kindern Anregungen fir ganzheitliche
Bildungsprozesse und Orientierung. Es ist die Aufgabe der Padagoginnen und Padagogen, in der
Gestaltung des Alltags eine Balance zu finden zwischen der Orientierung an den Bediirfnissen der Kinder
und zielgerichteter Planung, zwischen Aktivitdt und Ruhe, zwischen Orientierung gebenden Strukturen
und Freirdumen fir selbstbestimmte Entscheidungen.

Die Alltagsgestaltung erfolgt strukturiert und altersgerecht. Auf die Bedirfnisse und

Fahigkeiten der Kinder wird eingegangen. Es gibt einen strukturierten Wechsel zwischen
Anspannung und Entspannung. In dem Alltag wird auch auf die Wechsel zwischen
Bewegung und ruhigen Phasen geachtet, gleichzeitig werden die gesunden

Essgewohnheiten gefordent.

In den Ergebnissen der internen Evaluationen standen die Orientierung an den Bedirfnissen der Kinder,
die Beteiligung der Kinder an der Gestaltung des Kita-Lebens und die Gestaltung der Kita als anregenden
Erfahrungs- und Lernraum im Vordergrund. Selten wurden Verdanderungen genannt, die sich auf die
Einbeziehung des Umfelds der Kita und auf das Zusammenleben von Kindern verschiedener kultureller
Herkunft beziehen.

Qualitatsanspruch 1.1Erzieherinnen nehmen unterschiedliche Bedirfnisse der Kinder wahr und
unterstitzen die individuelle Entwicklung der Kinder.

In diesem Qualitatsanspruch beziehen sich die meisten Verdnderungen auf die Gestaltung des
Tagesablaufs, der mit wiederkehrenden Strukturen und Ritualen den Kindern Orientierung bietet und
gleichzeitig das flexible Eingehen auf die Entwicklungsbediirfnisse der jlingeren und &lteren Kinder
ermoglicht.

Der Tagesablauf und die Grundstruktur werden Uberpruft und pesthend den
Bedurfnissen der Kinder verandert. Dies geschieht gemeinsam mit den Kindern.

Die padagogischen Fachkrafte erproben von Juni bis August 2014 Morgerkmeienen
die Kinder freiwillig teilnehmen kdnnen. Auf einer Stelltafel werden TageseefumikKinder
und Eltern sichtbar gemacht.

Weiter mochte die kleine Gruppe die Kinder mehr in der Mitgestaltung ihres Alltags
unterstltzen, z.B. Fotos von Spielplatzen machen, um die Selbstbestimmung der kleineren
Kinder, die noch nicht ihre Wiinscgrachlich ausdriicken kénnen, zu starken.Um die

Kinder besser bei ihren Interessen und Fragen zu unterstttzen, wollen wir mit Symbolen auf
der Wunschund Frageliste arbeiten.

Den zweiten Themenschwerpunkt bilden die Gesundheitsaspekte Erndhrung, Bewegung und Ruhe.
Dabei wird neben gesundheitsforderlichen Strukturen auch die Wabhlfreiheit der Kinder angesprochen.
Fir die Starkung der Gesundheit der Kinder, ist die Einschatzung der eigenen Bedrfnisse zentral. Wenn

> Dieses und die folgenden anonymen Zitate sind von den Kitas berichtete MaBnahmen und Verdnderungen, die

besonders gut veranschaulichen, wie die padagogische Arbeit weiterentwickelt wurde. Sie bieten einen
authentischen Einblick in die Praxis der internen Evaluation in den Berliner Kindertagesstatten.
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den Kindern offene Handlungs- und Entscheidungsspielrdume gegeben werden, kénnen sie selbst

Verantwortung fir ihre Gesundheit Gibernehmen.

Wir achten bewusst auf eine gesunde Erndhrung. Es gibt mehrmals am Tag
(Fruhstuck/Mittag/Snack) verschiedene Sorten Obst und Gemiuse. Vor dem Mittagigssen

es immer einen Rohkostteller. Wir haben eine grof3e Erndhrungspyramide in unserem
Essemraum und thematisieren diese immer wieder mit den Kindern (PortionsgroRen etc.).
SuRes gibt es nur in Ausnahmeféllen (zu Festen oder Geburtstagen). Wir arbeiteit eng
der Kochin zusammen, um das Mittagsangebot immer weiter zu optimieren.

Ene gleitende Vesperzeit wurde eingeflHfin Gong wurde angeschafft, um die Vesper
einzulduten und kurz vor dem Ende anzukindigen, dass nun die letzte Gelegenheit ist, noch
schrell etwas zu Essen zu bekommeim Erzieher geht mit dem Gong am Anfang und kurz

vor dem Ende der Vesperzeit durch alle Rguidie gleitende Vesperzeit betragt nun 45

min., noch mide Kinder kdnnen erst etwas spéter essen kommen, zum Trinken werden alle
Kinder kurz geholt, kbnnen dann aber wieder spielen getiesper war von nun an ruhiger,

da jedes Kind sich seine Zeit selbst einteilen konnte bzw. gar nicht an der Vesper teilnehmen
musste

Verschiedene Schlafraume, um sich den individuellen Beskender Kinder anzupassen

(1 Raum fur die Kleinsten zum Schlafen, 2 verschiedene Ausruhraume fir altere Kinder);
ruhige Angebote wurden entwickelt und im Team aufgeteilt, z.B. Massage und
Entspannungsangebote, Vorleseangebote, Hoérspiele wurden besorgt, Bagleies
ruhigen Freispiels der alteren Kinddba sich alle Kinder nun, je nach Maidigkeit,

verschiedenen Raumen zuordnen konnten, war es wesentlich ruhiger als zuvor, mide Kinder 31

kamen besser zum Schlafen, nicht mide Kinder konnten sich veesameduhign
Angeboten zuordnen.

Qualitatsanspruch 1.2Erzieherinnen beteiligen Kinder entsprechend ihrer entwicklungsgeméaiien
Moglichkeiten an der Gestaltung ihres Lebens in der Kita.

Damit Kinder sich in der Kita ernsthaft beteiligen konnen, brauchen sie deutliche Signale, dass ihre Ideen
gefragt sind. Die Erwachsenen missen reflektieren, welche Grenzen sie der Partizipation der Kinder
noch setzen und in der Kita miissen Beteiligungsstrukturen fest verankert werden.

Am héaufigsten verdeutlichen die Veranderungen, dass in der internen Evaluation eine Klarung stattfand,
woran sich die Kinder im Alltag beteiligen kdnnen und welche Entscheidungen sie treffen kénnen. Dies
beginnt mit Wahlmoglichkeiten im Tagesablauf und bei Aktivitaten, geht (ber die gemeinsame
Aushandlung von Regeln bis hin zu weitergehenden Entscheidungen, zum Beispiel bei Anschaffungen
oder der Umgestaltung der Raume:

Es wurde eine Befragung bez. des Lieblingsessens der Kinder durchgefuhrt, damit sie an der
Essensplanung beteiligt sind. Auch werden thedf nach der Ruhezeit entscheiden, ob sie
rausgehen moéchten oder lieber in der Kita bleiben mdchten.

Mehr Partizipation der Kinder im Alltag, z.B. bei Projektthemen und Durchfuhrung. Die
Krippenkinder haben kleine Kannen auf dem Tisch und giel3en bsthTsaiken ein und tun
sich selbst Essen auf die Teller.
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Wir beziehen die Kinder, entsprechend ihres Alters, verstarkt in die Aufstellung von Regeln
und deren Umsetzung im Gruppenalltag ein.

Bei der Anschaffung von Materialien werden Kinder einbezogemeigsam werden
Standorte festgelegt.

Am Ende einiger interner Evaluationen stand die Verankerung fester Beteiligungsstrukturen:

Die BEnbeziehung derKinder in Entscheidungsprozesse soll weiterentwickelt werden,
Beschwerdemanagement.

Wir haben viel Uber PRazipation erfahren und sind glucklich mit unseren
Kinderkonferenzen. Diese gab es vorher nicht. Wir empfinden diese Form der
Mitbestimmung als sehr wichtig.

In einzelnen Fallen stand wahrend oder infolge der internen Evaluation die Haltung und Rolle der
Erwachsenen im Fokus der Auseinandersetzung mit Partizipation:

Beteiligungsprozesse wurden von allen Seiten beleyatieeBedeutung fir die Arbeit der
Padagogen herausgearbeitet.

Welche Rechte haben Kinder bei uns, anhand der UN Kinderrechtskonvention

Qualitatsanspruch 1.3Erzieherinnen gestalten einen anregenden Erfahrungsd Lernraum in der
Kita.

In einem anregenden Erfahrungs- und Lernraum werden die Interessen und Themen der Kinder
aufgegriffen. Sie werden ermutigt, ihre Fragen zu stellen und nach Antworten zu suchen. Dabei
unterstitzen vielfaltige Materialien, die zum Erkunden einladen und technische Medien, die selbstdndig
genutzt werden kénnen. Die Kinder werden angeregt, Verantwortung fiir die Kindergemeinschaft und
tagliche Aufgaben zu ibernehmen.

In den Veranderungen, die durch die interne Evaluation ausgel6st wurden, standen die Raumnutzung
und das Materialangebot im Vordergrund. Insbesondere wurden hierbei das naturwissenschaftliche
Experimentieren sowie die Bereitstellung und Nutzung technischer Medien beriicksichtigt.

Konzeptionelle Uberlegungen zu der spielzeugfreien Zeit (mehr Unterstiitzung, anregende
Materialauswahl)

Weiter soll das vorhandene Spielmaterial 6fter ausgetauscht werden, um den Kindern ein
abwechslungsreiches Spielangebotbieten.

Bei der Materialauswahl mehr Alltagsgegenstéande aus andétdturen beregtellen.

Durch die Offnung der padagogischen Arbeit gibt es jetzt ein vielfaltigeres Angebot im
gesamten Tagesablauf im Bereiddaturwissenschaftéh In jeder Etage gibés Kollegen,

die sich intensiver mit diesem Thema beschaftigen, entsprechende Materialien anschaffen
und diese gemeinsam mit den Kindern nutzen, bzw. Impulse und Anregungen geben. Allen
Erzieherinnen wurde noch einmal bewusstsgdder BereichNaturwiss@schaften" nicht

nur in den dafir eingerichteten Bereichen stattfindet, sondern sich im gesamten
Tagesablauf an den unterschiedlichsten Orten innerhalb und auf3erhalb der Kita umsetzen
l&sst.
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Wir mochten haufiger mit den Kindern gemeinsam im Blro googivenn wir
Informationen brauchen

In einigen Kitas stand am Ende der internen Evaluation die Veranderung, dass Kinder Verantwortung flr
die Kindergemeinschaft und alltagliche Aufgaben Gbernehmen.

Kinder ab dem 2. Lebensjahr werden angehalten sich selbstMigimgessen aufzutun und
entscheiden wieviel sie essen moéchten. Sie geben sich untereinander Hilfestellung und sind
stolz auf ihre Selbststandigkeit. Umgang mit Geschirr und Besteck (Kellen und Schisseln).

Wir achten verstarkt darauf, den Kindern entsfwead ihres Entwicklungsstandes neue
Alltagsaufgaben zuzutrauen und sie diese Ubernehmen zu lassen.

Einige Kitas nahmen sich vor, starker auf die Fragen, Interessen und Themen der Kinder einzugehen oder
auch gesellschaftliche Themen, die fir das Aufwachsen der Kinder relevant sind, an die Kinder
heranzutragen.

Spontane Fragen der Kinder z.B. im Garten intensiver nachgehen und trotzdem die Aufsicht
bertcksichtigen, T h e ma “ des Ki ndes wa hr n e hrKkender er kent
mussen die Eindricke verarbeiténB. bei Ausfligen), damit wollen wir aufmerksamer

umgehen (Situativ) Teamarbeit: oberen und unteren Bereich verbinden bzw. sich
gemeinsam mehr unterstiitzen (Kontakt Grof3 und Klein)

Wir tauschen uns in Kleimd GroRteams aus, was alles zum Themenkm&igwachsen in

der Gesellschaftgehdrt (Bewusstmachen) und arbeiten Inhalte gezielt in den Alltag ein (im
Morgenkreis, Projekte, Ausflige, Blcher usw.). Durch klare Zielformulierungen zu den
Beobachtungen der Kinder (Lebensthema, Entwicklung, Sozimjrgelingt es uns besser, 33
die wirklichen Themen der Kinder zu erkennen.

In wenigen Fallen haben die Padagoginnen und Padagogen reflektiert, was ihre Rolle ist, um den Kindern
Erfahrungen und Lernen zu erméglichen.

Wir achten noch mehr daraufen Kindern i@ Zeit zu geben, die sie brauohem lernen zu
kénnen und achten darauf, individuelle Lernprozesse nicht zu unterbrechen.

Den Kindern mit Lust und Zuversicht begegnen und ihre Starken starken.

In diesem Qualitatsanspruch wird deutlich, dass in der internen Evaluation die Aufgabenbereiche
teilweise ineinander verzahnt sind. In diesem Fall regte die Auseinandersetzung mit einem anregenden
Alltag zu Verdanderungen in der Raumgestaltung und Materialauswahl an.
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Qualitatsanspruch 1.4Erzieherinnen erschlieemit Kindern Erfahrungsund Lernmdoglichkeiten im
Umfeld.

Nur sehr wenige Verdanderungen betreffen Erfahrungs- und Lernmaoglichkeiten im Umfeld.

Die Kitas, die sich in diesem Bereich weiterentwickeln wollen, geben vor allem an, dass sie die nahere
Umgebung der Kita erkunden oder Ausfliige, insbesondere in den Wald machen wollen. Einzelne Kitas
streben eine Vernetzung im Sozialraum an.

Einkaufslisten erstellen (Besuch auf dem Wochenmarkt)
Es sollen mehr Spaziergange in die néahere Umgebung unternommen werden.

Enfuhrung eines regelméRigen "KiMatur-Waldtages". Es werden Magnettafeln
angeschafft, auf denen die Ausfliige anschlie3end mit Fotos dokumentiert werden.

Spielimpulse werden durch gezielte Ausfliige ins Umfeld gefordert

Von keiner Kita wurde betont, dass die Kinder das Umfeld der Kita selbstbestimmt erkunden kénnen.

Qualitatsanspruch 1.5Erzieherinnen nutzen die Bildungschancen, die das Zusammenleben von
Kindern verschiedener kultureller Herkunft bieten.

,Kitas und Kindertagespflege in Berlin reprasentieren — nach Einzugsbereichen verschieden — die Vielfalt
unserer Gesellschaft. Sehr verschiedene Familienkulturen kommen hier zusammen, sehr verschiedene
Vorstellungen unserer Gesellschaft werden durch die Familien und die einzelnen Padagoginnen und
Padagogen reprasentiert. Fir Kinder ist die sozial-kulturelle Vielfalt ein reiches Feld fiir Entdeckungen
und fiir die Erweiterung ihres Erfahrungsfeldes.“*

Die einzelne Familienkultur ist nicht gleichzusetzen mit Nationalkulturen, denn jede Familie entwickelt
selbst das ,jeweils einzigartige Mosaik von Gewohnheiten, Deutungsmustern, Traditionen und
Perspektiven (...), in das auch ihre Erfahrungen mit Herkunft, Sprache(n), Behinderungen, Geschlecht,
Religion, sexueller Orientierung, sozialer Klasse, mit Ortswechsel, mit Diskriminierung oder

«l7

Privilegierung eingehen. In den mitgeteilten Veranderungen betonen Kitas mehrheitlich die

Orientierung am einzelnen Kind und seiner Familie.

Fir Kinder ist die eigene Familienkultur der primare Bezugsrahmen. Daher ist es entscheidend, dass
jedes Kind das Gefiuhl hat: ,Meine Familie ist in der Kita willkommen!’.

Wir respektieen die unterschiedlichen Lebenswelten der Kinder und ihrer Familien und
zeigen Interesse daran, holen in Form von Familienwanden (Bilder) die FamiligKita. die

Wir mochten die Herkunftslander unserer Kinder deutlicher in der Raumgestaltung
berlicksichtigen

Bei der Materialauswahl mehr Alltagsgegensié aus anderen Kulturen besdgllen.

Reflexion der jeweils eigenen VorbildfunktororurteilsbewussBilden und Erziehen

* BBP (2014), S. 86

Y petra Wagner (2013): Handbuch Inklusion. Grundlagen vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung, S. 223
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Aufgabenbereich 2: Erzieherinnen unterstitzen Kinder, ihre Phantasie und ihre
schopferischen Krafte im Spiel zu entfalten und sich die Welt in der ihrer Entwicklung
gemalen Weise anzueignen

,Spiel ist die Hauptaneignungstatigkeit der Kinder.“*®

Im Spiel erkunden die Kinder ihre Welt und verarbeiten ihre Erlebnisse.

Die Aufgabe der Padagoginnen und Padagogen besteht einerseits darin, den Kindern die Bedingungen
fiir vielfaltige und anregende Spiele zu schaffen. Dazu gehort, ihnen anregende Raume und Materialien
zur Verfligung zu stellen und ihnen im Tagesverlauf genug Zeit zum Spielen zu geben.

,Kinder kénnen nur das spielen, was sie erlebt, gesehen, erfahren haben oder sich in ihrer Phantasie

vorstellen kénnen.“*

Deshalb ist ein weiterer Anspruch an Padagoginnen und Padagogen, die Kinder in der Verwirklichung
ihrer Spielideen und der Erweiterung ihrer Spielfdhigkeiten zu unterstitzen.

Insgesamt konnten diesem Aufgabenbereich die wenigsten Verdnderungen zugeordnet werden (8%),
die zudem Uberwiegend knapp formuliert wurden. Zusatzlich besteht ein starkes Ungleichgewicht
zwischen den zwei Qualitdtsansprichen: 80% der genannten Verdanderungen waren dem
Qualitatsanspruch 2.1 zuzuordnen und nur 18% dem Qualitatsanspruch 2.2.

Einige Kitas haben in der internen Evaluation beide Qualitatsanspriiche miteinander verbunden oder die
eigene Rolle im Spiel reflektiert.

Die meisten Materialien sind fr die Kinder frei zuganglich oder werden gut sichtbar und gut 3¢
erkenrbar aufbewahrt. Wir achten darauf, dassedvorhandenen Spielsachen vielseitig zu
benutzen sind. Ruckzugsmadglichkeiten erleichtern es den Kindern, sicim gétadaschten
Spielpartnern zurtickzuziehen und eigene Spielideen zu entwickeln.

Wir gestalten den Alltag im Kindergarten spielzentriertér flie Kinder, haben neue
Spielmdglichkeiten geschaffen und mit Hilfe der Beteiligung der Kinder neue
Spielmaterialien angeschafft (via Beobachtung/ Partizipation). Unsere Haltung gegenuber
den Bedurfnissen der Kinder ist offener geworden.

Wir haben Uber nsere Spielbereiche nachgedacht und bilanziert, wie stark sie bespielt
werden. Verbesserungsmoglichkeiten wurden ausgetauscht. Intensiv haben wir diskutiert
Uber die Rolle der Padagogen, da unterschiedliche Meinungen vertreten wurden, ob und wie
Padagoglnen das Spiel der Kinder begleiten! Diese Diskussion war wichtig, da ein Kollege
sich stark abgesetzt hatte in seiner Haltung der Spielbegleitung. Hier ist nun eine eindeutige
Position formuliert worden.

' BBP (2014), S. 38
' BBP (2014), S. 39
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Qualitatsanspruch 2.1Erzieherinnen schaffen fordade Bedingungen fir vielféltige und anregende
Spiele.

Die meisten Veranderungen, die diesem Qualitatsanspruch zuzuordnen waren, beziehen sich auf das
bereitgestellte Spielmaterial. Hier wird deutlich, dass viele Padagoginnen und Padagogen in der Kita
einen Ausgleich zu Reiziberflutung und Konsumorientierung schaffen wollen. So sollen zum Spielen
vorwiegend Naturmaterialien und Alltagsgegenstande bereitgestellt werden. In wenigen Fallen wurden
explizit die Bedingungen fiir Rollenspiele und die Gestaltung des AuBengeldandes angesprochen.

Kriterien entwickeln zum Kauf von Spieleral, Analyse des vorhandenen Materials,
Erweiterung von Material des tagl. Lebens und Naturmaterial.

Bestimmte BereicheVérkleidungsecke, Bauecke, Gaabe) sind zu Uberladen. Esravi
aussortiert und neu geordnet. Im Kleinkindbereich fehlen bestimmte Spielmaterialien
(Rasseln. Knautschbticher etc.). Diese werden angeschafft. Aul3erdem sollen verstarkt
Naturmaterialien zum Einsatz kommen und fir den Verbrauch zur Verfligung gestellt
werden.

Durchsicht der Materialien aus Gendend Inklusionsperspektive, Reflexion der eigenen
Haltung, Erweiterung der Spielmdglichkeiten in Raumen, Planung weiterer
Spielmaoglichkeiten fir verschiedene Sinne

Rollenspielecken mit \@rhiedenen Berufsgruppersignanbieten

Eine Entfremdung des Spielzeugs wird akzeptiert, um der Fantasie der Kinder genug Raum
zu geben.

Naturmaterialien fir den Garten (Baumstamme)

Teamdiskussion/Entscheidg zur Frage "Ist Montessekilaterial ausschliel3lich ein
Arbeitsmaterial,oder kann es auch in das Spiel einbezogen werden?" Konzeptformulierung,
Naturmaterialien als alternative Spielmdglichkeit im Garten? (Sammeln von Ideen, Sichten
von Fachliteratur, Zielsetzung und Anschaffung)

Haufig fihrte die interne Evaluation zu einer Reduktion des Spielmaterials, bis hin zur spielzeugfreien
Zeit.

Uberpriufung notwendigen und geeigneten Spielzeugs im Rahmersgigleeugfreien Zeit.

Konzeptionelle Uberlegungen zu der spielzeugfreien Zeit (mehr Unterstiitzung, anregende
Materialauswahl)

Die interne Evaluation zum Thema Spiel I6ste Uberlegungen zur Raumnutzung aus: Wie kénnen Kinder
in Ruhe spielen und sich zuriickziehen? Wo sind Erfahrungen mit Elementen moglich? Wo gibt es noch
ungenutzte Flachen und wie kdnnen diese fiir das Spiel nutzbar gemacht werden?

Das Spielen der Kinder wurde reflektiert. Wir haben uns in die Kinder hineinversetzt und sind
unsere Einrichtung "als Kind" abgelaufen und haben die Situationen durchgesprochen.
Spielecken und Raumlichkeiten wurden darauf mit den Kin@éeémaert und umgebaut. Es
wurde eine ToDo Liste angelegt. z.B. fur die Anschaffung von mehr Naturmaterialien,
Ausbau der Turund Bewegungsangebote.
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Durch die Offnung der padagogischen Arbeit haben sich die Spielméglichkeiten der Kinder
erweitert. Durch intensive Beobachtung der Bedurfnisse der Kinder wurden neue
Schwerpunkte fur uns deutlich. Wir verandern die Materialien, fassen sich erganzende
Materialien zusammen, erweitern und vergrof3ern z.B. Bauecken und Experimentierbereiche.
Bei der Anschaffung wo Materialien werden Kinder einbezogen, gemeinsam werden
Standorte festgelegt. Wir haben uns geeinigt, keine Funktionsraume im klassischen Sinne
einzurichten. Regeln fir einzelne Raume werden Uberprift und gemeinsam mit den Kindern
verandert. Raume, die fUKinder aus unterschiedlichen Grinden nicht zu nutzen sind,
werden durch ein Stoppschild gekennzeichnet.

Im Bad der Einrichtung soll ein "Wasserspielplatz" entstehen.

Kinder konnen raumubergreifend Spielsituationen nutzen; Gestaltung der Inhalte der
Spieécken Uberdacht; Experimentierecke eingerichtet; Mdglichkeiten zum Rulckzug
(Hohlenbau) geschaffen.

In einzelnen Fallen fihrte die interne Evaluation zu einer Reflexion der eigenen Haltung zum Spiel, die
die Bedingungen fir vielfdltige und anregende Spiele entscheidend beeinflusst:

Raum und Tagesablauf wurden veréndert, aber vor allem die Haltung zum Spiel.

Wir gestalten den Alltag im Kindergarten spielzemteie fir die Kinder, haben neue
Spielmdglichkeiten geschaffen und mit Hilfe der Beteiligung der Kinder neue
Spielmaterialien angeschafft (via Beobachtung/ Partizipation). Unsere Haltung gegeniber
den Bedurfnissen der Kinder ist offener geworden.
37
Qualitatsanspruch 2.2 Erzieherinnen unterstiitzen Kinder bei der Verwirklichung ihrer Spielideen und
der Erweiterung ihrer Spielfahigkeiten.

Die insgesamt wenigen Verdnderungen in diesem Qualitatsanspruch verdeutlichen, dass zur
Verwirklichung der Spielideen und der Erweiterung der Spielfdahigkeiten eine Balance gehalten werden
muss zwischen der eigenen Entscheidung der Kinder, was, wann, wie lange und mit wem sie spielen und
gezielten Impulsen der Pddagoginnen und Padagogen:

Das Spiel der Kinder wird besser reflektiin den jeweiligen Abteilungsbesprechungen
ausgewertet und fir spezielle Interessen und Fahigkeiten der Kinder werden entsprechende
Spielangebote geschaffen. Spielimpulse werden durch gezielte Ausflige ins Umfeld
gefordert. Mehrzweckraume wie z. B. Muaum, KreativraumFrihdienstraum ... werden

fur Spielideen der Kinder, auch in Kleingruppen spielen zu kénnen, umgestaltet und genutzt.

Spielanregende Atmosphéare schaffen durch sinnvolle Tatigkeiten der Erzieherlnnen.

Wir verandern unsern Blick auf d&piel der Kinder, nehmen uns zuriick, Beobachten und
| assen dabei unser Proj ekt ., Das Gl eichgewi cht
einflielRen.

Ruckzugsmaoglichkeiten erleichtern es den Kindern, sich mgedeliinschten Spielpartner
zuriickzuziehennd egene Spielideen zu entwickeln.
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Wenige Kitas setzten sich zum Ziel, gemeinsam mit den Kindern Regeln zu vereinbaren. In einzelnen
Fallen wurde dabei auch deutlich, dass Kinder ohne Tabus ihre (Medien-)Erlebnisse im Spiel verarbeiten
kdénnen:

Mit den Kimlern werden gemeinsam Regeln vereinbart, wenn die Kibeiehentrickfiguren
nachspielen

Keine Rolle spielte in den Veranderungen der Umgang mit Kindern, die sich zurlickziehen oder Kinder,
die vom Spiel ausgeschlossen werden. Im aktualisierten BBP ist dem Eingreifen bei Ausgrenzung von
Kindern ein eigener Qualitdtsanspruch gewidmet.

Aufgabenbereich 3: Erzieherinnen und Kinder setzen sich in Projekten zielgerichtet mit der
Lebensrealitat der Kinder auseinander

Die vier Qualitatsanspriiche dieses Aufgabenbereichs entsprechen den vier Schritten der Planung und
Gestaltung von Projekten im Sinne des BBP.

Dieses Projektverstandnis bleibt auch nach der internen Evaluation in vielen Kitas unklar. Bereits der
hohe Anteil von allgemeinen Hinweisen, die keinem Qualitatsanspruch zugeordnet werden konnten,
weist darauf hin (21,7%). Einzelne Veranderungen, wie die Anschaffung von Heften mit vorgeplanten
Projekten, widersprachen der prozesshaften Projektplanung. Einige genannte Inhalte von Projekten
lassen erkennen, dass diese nicht auf Grundlage einer Erkundung der Themen der Kinder entstanden
sein konnen. In der Analyse wird zudem deutlich, dass sich nur sehr wenige Verdnderungen dem
zweiten Schritt ,Sie entwickeln die konkreten Ziele des padagogischen Handelns” zuordnen lief3en,
wahrend die Schritte Erkunden, Handeln und Auswerten haufig genannt und vielfach innerhalb einer
Malnahme miteinander verbunden wurden. Dieser Schritt wird also offenbar weiterhin haufig
ausgespart.

Demgegeniiber bewirkte die interne Evaluation in einigen Kitas eine Klarung des Projektverstandnisses
und der Nutzen dieses Vorgehens fiir die Kinder wurde verdeutlicht:

Der Blick der Kolleginnen auf Projekte hat sich verandert. Waren vor der internen Evaluation
oft grol3e Projekte geplant, die dann oftersavucherten und in einer Flut von ausgehangten
Fotos endete, sind die Projekte kleiner angelegt, wodurch sie gemeinsam mit den Kindern
besser entwickelt werden konnen. Die Kolleginnen knipfen auch mehr an der
Lebenswirklichkeit der Kinder an. Werden heut#o$ ausgehéandigt, so haben sie
Aussagekraft und die Eltern kbnnen das Wesentliche erkennen.

Wir kennen den Unterschied zw. Angeboten und Projekten. Die Durchfihrung eines
gruppenubergreifenden Projektes hat den Zusammenhalt in der Kita sowie die
Zusammengbeit mit den Eltern gestéarkt. Die Interessen der Kinder werden starker in den
Fokus geriickt und die Einbindung der Eltern ist selbstverstandlicher.

Kinder sind bei Projekten aktiv dabei, wenn es ihre eigenen Themen sind, die "bearbeitet”
werden. Gemeinsaes Planen, Durchfuhren und Auswerten von Projekten mit den Kindern
ist wichtig. So haben wir mit den Kindern gemeinsam unser Projekt "Unsere Kita wird 35
Jahre-das Kitaleben gestern und heute" gestaltet.
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Qualitatsanspruch 3.1Sie erkunden die Lebensaditat der Kinder

Im ersten Schritt eines Projekts ergibt sich das Projektthema aus der Erkundung der Lebensrealitat der
Kinder. Im BBP werden mehrere Ebenen der Erkundung beschrieben: Es geht einerseits darum, die
aktuellen Fragen und Themen der Kinder aufzugreifen. Andererseits ist es die Aufgabe der
Padagoginnen und Padagogen, gesellschaftliche Entwicklungen im Blick zu haben und bei den Kindern
Interesse zu wecken fiir Themen, die fiir ihr Aufwachsen in der Gesellschaft wichtig sind.

Eine Herausforderung der Erkundung ist die Unterscheidung zwischen Themen, die langerfristig in einem
Projekt bearbeitet werden konnen und kurzfristigen Interessen der Kinder, die schnell wieder verfliegen.
,Die Spinne im Garten kann die Kinder fiir einen Nachmittag fesseln, aber allein nicht als Projektthema
dienen. Fragen wie: ,was interessiert die Kinder genau an der Spinne? Ist es vielleicht die eigene Furcht
vor dem Tier oder die Macht tiber das kleine Insekt?“?° Solche Fragen kdnnen sehr wohl zu einem
Projektthema fiihren.

Eine solche Differenzierung zwischen Thema und Interesse war in einem Fall das Ergebnis der internen
Evaluation:

Das (wirkliche) Lebensthema hinter den Interessen der Kinder erkennen und darauf
aufbauend arbeiten

Der Schwerpunkt der Verdanderungen, die diesem Qualitdtsanspruch zugeordnet werden konnten, liegt
auf der Beobachtung der Kinder, um ihre aktuellen Fragen und Interessen zum Ausgangspunkt von
Projekten werden zu lassen.

Ausgangspunkt sind Beobachtungen: welche Themen beschaftigen die Kinaear soll
aufgenommen waten? Die Kinder werden sehr stark mit eingebunden in der War
Nachbereitung. Themen werden nicht mehr vorgegeben.

Die Projektplanung ergibt sich ausschlie3lich aus Beobachtungen der Interessen der Kinder.

Projektthemen werden weniger vorgegeben, slatisen werden die Ideen der Kinder besser
aufgegriffen; Interessen der Kinder im Projekt mit einflie3en lassen; gemeinsam mit Kindern
entscheiden

Wir haben herausgefunden, dass es bei uns mehrere Arten von Projekten und ihrer
Gestaltung gibt. Wir haben ungrgenommen, genauer zu beobachten, was die Kinder
beschéftigt und welche der Themen wir in Projektform hervorheben mochten.

Einige Kitas entwickeln in der internen Evaluation Strategien, damit die Erkundung der Themen der
Kinder besser gelingen kann:

Umgestaltung des Morgenkreises, so dass Projektthemen der Kinder mehr zur Sprache
kommen

Wir haben jetzt ein Themenbuch fur moégliche Projektthemen, die aus den Beobachtungen
und Fragen der Kinder resultieren.

Bessere Absprachen im Team, Themen der Kindeeweardgegriffen und Kinder beteiligt

2 sen BJW (2015): Kinder entdecken ihre Welt. Ein deutsch-polnischer Austausch zur Projektarbeit mit Kindern

im Rahmen des EU-Comenius-Regio-Projekts , Young Children as Active LEarners — YALE”, S. 28. Abrufbar unter
www.beki-qualitaet.de/images/YALE/YALE DE final 2015.pdf
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Die zweite Ebene der Lebensrealitat der Kinder betrifft die Gesellschaft, in der sie aufwachsen. Daher

soll zusatzlich zu den beobachteten Themen der Kinder in Projekten auch Interesse geweckt werden fir
Themen, die fir ihr Aufwachsen in dieser Welt und fiir ihre Entwicklung wichtig sind*. Diese Ebene der
Erkundung wird nur in einem Fall deutlich:

Zukunftige Projekte sollen einen noch starkeren Fokus auf gesellschaftliche Themen und
soziale Offenheit bekommen. In dem nsteim Projekt wollen wir besonders darauf achten,
die gesellschaftliche Vielfalt daustellen und die besprochenen Ideen und Perspektiven als
eine mogliche Wahrnehmung kultureller und sozialer Vielfalt zu prasentieren.

Qualitatsanspruch 3.2Sie entwickelndie konkreten Ziele des padagogischen Handelns.

Im zweiten Schritt wird die Richtung bestimmt, in die das Projekt gehen soll: ,,Es liegt in den Handen der
Erzieherinnen, den Titel fir das Projekt zu formulieren sowie ein Leitziel zu setzen, das wie ein

Leuchtturm dem Projekt stets Orientierung bietet.“*

Zudem werden die Ziele des BBP in Bezug auf das
Projektthema konkretisiert und entsprechend der Entwicklungsaufgaben fir die jingeren und &lteren

Kinder differenziert.
So ist Projektarbeit nicht beliebig, sondern zielgerichtet.

Dennoch konnen sich Ziele im Verlauf des Projekts dndern, schlieRlich bestimmen die Kinder den
Projektverlauf mit und bringen ihre Ideen ein.

Nur 12 Veranderungen/MaRnahmen (4,7%) bezogen sich auf die Entwicklung konkreter Ziele des
padagogischen Handelns. Diese sind zudem Uberwiegend knapp formuliert. Es wird nur in einzelnen
Beispielen deutlich, dass Projekte darauf ausgerichtet sind, die Entwicklung der im BBP dargestellten
Ich-, Sozial-, Sach- und lernmethodischen Kompetenzen zu starken.

Erstellung eines Leitfadens fur Projektarbeit (Hefter)Projektziele — Kompetenzen
(Bildungsbereiche)

Ziele verschriftlichen

Durch einen zeitlich festgelegten langeren Projektzeitraum ent§ielalle Beteiligten eine
deutlich hohere Kontinuitat in der padagogischen Arbeit und eine Orientierungsmaoglichkeit
Ziele zeitnah zu korrigieren und anzupassen.

2l BBP,S. 40

2 SenBJW (2015): Kinder entdecken ihre Welt, S. 28
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Qualitatsanspruch 3.3Sie Uberlegen und planen die Umsetzung gemeinsam mit den Kindern.

Im dritten Schritt eines Projekts orientieren sich die Aktivitdten an der vorangegangenen Erkundung und
Zielsetzung.

Bei der Planung und Umsetzung des Projekts ist die Beteiligung der Kinder zentral: ,Projekte sind fiir
Kinder erlebnisreich und interessant, wenn sie selbst den Inhalt und den Verlauf mitbestimmen kdénnen.

“2 |m Unterschied zu einer

Sie werden deshalb nicht fir, sondern mit den Kindern geplant.
Angebotsstruktur ist der Projektverlauf nicht von den Padagoginnen und Padagogen vorgedacht und
vorgeplant, sondern offen fiir Ideen der Kinder. ,Lernen in Projekten ist fiir Kinder und Padagoginnen
und Pddagogen ein entdeckendes und forschendes Lernen in Sinnzusammenhdngen. Dabei steht das
Ergebnis nicht schon vorher fest und die Antworten sind auch den Padagoginnen und Padagogen nicht

schon vorher klar.“**

Zur Beteiligung der Kinder zahlt auch, dass die Teilnahme am gesamten Projekt sowie an den einzelnen
Aktivitaten stets freiwillig ist. ,Meistens entwickelt sich eine Kerngruppe von Kindern, die das Thema
anspricht. Es ist aber nicht ausgeschlossen, dass sich zundchst unbeteiligte Kinder im Verlauf des
Projektes von den Engagierten ,anstecken’ lassen oder auch einige — nach einer bestimmten Zeit — aus

dem Projekt wieder aussteigen.“*

Projekte eignen sich besonders fiir die Offnung der Kita: Eltern werden mit ihren Kompetenzen
einbezogen, Kontakt zu Expertinnen und Experten wird gesucht und das ndhere und weitere Umfeld der
Kita wird mit den Kindern erkundet.

Die meisten diesem Qualitdatsanspruch zugeordneten Veranderungen beziehen sich auf die Beteiligung
der Kinder, insbesondere bei der Planung von Aktivitdten:

Die Projekte werden kiinftig konsequent mit den Kindern gestaltet und als "Alltagsgeschaft"
begriffen. Begebenheiten des taglichen Lebens werden mieslyngen aufgegriffen.

Padagoginnen haben Zeit fur Erprobungsphase. Reflexion erfolgt in padagogischen
Beratungen. Eltern sollen mehr einbezogen werden. Themen z.B. "Was fllstert meine

Brotblchse?", "Was wollen Fliichtlinge?"

GroRere Partizipation dernder in der Vorbereitung und Planung

Mehr Einfluss der Kinder auf die gesamte Projektplanung

Regelmalige Kinderkonferenzen tpeippentbergreifenden Projekten (altersgemall)

In einigen Kitas fihrte die interne Evaluation zur Reflexion der Rolle der Padagoginnen und Padagogen
in Projekten:

Es fand eine Vertiefung zum Thema statt. Projektarbeit ist eine Lernform, die auf
Eigenverantwortung,  Selbstbestimmung, Kooperation, Erleben und aktuellen
Situationsbezug setzt. Es ist eine entdeckende Lernform, welch@aaagogischen und
technischen Personal eine Fragekultur und begleitende Rolle erwartet.

2 BBP,S. 40

BBP, S. 41
SenBJW (2015): Kinder entdecken ihre Welt, S. 28

24
25
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Bei der Offnung der Kita steht die Beteiligung der Eltern im Vordergrund. Nur einzelne Verdnderungen

beziehen sich auf die Einbeziehung von Expertinnen und Experten in das Projekt und auf die Er6ffnung
von Lernmoglichkeiten im Umfeld:

In Zusammenarbeit mit den Eltern werden im Rahmen eines einleitenden Projektes
verschiedene Sprachen und Kulturen in unserer Einrichtung integriert.

mehr Einbindung der Eltern in Projekiplag und Gestaltung

Projekte gruppenuibergreifend entwickeln mit allen Erziehern, Kindern, Eltern. Eltern in
Projekte mit einbeziehen z.B. "Wer bin4{ehmeine Familie*-> Hausbesuche, Jobbesuche,
Eltern stellen ihren Beruf vor. Kinder kénnen WinscheerauRind sich mit an den
Vorbereitungen beteiligen.

Erweiterung der Materialien aus verschiedenen Kultueknenamtliche Vorleser mit idie
Projektarbeit einbeziehen

Weitere Veridnderungen bezogen sich auf die Offnung innerhalb der Kita durch gruppeniibergreifende
Projekte, die Bereitstellung von projektbezogenen Materialien und auf eine strukturiertere Planung.

Qualitatsanspruch 3.4Sie werten die Erfahrungen gemeinsam mit allen Beteiligten aus.

Im vierten Schritt werden die Erfahrungen des Projekts reflektiert: Gemeinsam mit den Kindern und im
Team wird besprochen, welche Ziele erreicht wurden, was als Erfolg erlebt wurde und welche Schliisse
flr nachste Schritte gezogen werden kénnen.

Diese Reflexion bietet sich bereits im Verlauf des Projekts als Zwischenauswertung an, um den Stand zu
Gberprifen und um zu planen, in welche Richtung das Projekt weiterlaufen soll. In jedem Fall bildet sie
den Abschluss eines jeden Projekts. ,Sie dient dazu, den Kindern und Eltern noch einmal aufzuzeigen,
welchen Weg und welche Lernschritte die Kinder gemacht haben und welche Kompetenzen sie sich

dabei angeeignet haben.“*

In der Projektdokumentation wird der gesamte Verlauf fir Kinder und Eltern nachvollziehbar. Sie wird
projektbegleitend und mit Beteiligung der Kinder erstellt.

Die meisten der diesem Qualitdtsanspruch zugeordneten Veranderungen beziehen sich auf die Form der
Prdsentation.

Wir suchen nach einer geeigneten Mdoglichkeit die Projekte auszustellen. Nutzung des
Eingangsbereiches. Kinder stellen ihr Projekt anderepg@én und Eltern vor.

Ergebnisse auf Augenhohe der Kinder sichtbar machen

Zeitnahe und regelmaflige Dokumentation wahrend des Projektes (in allen Gruppen)
Lernerfolge fur die Kinder sichtbar machen (z.B. durch Portfolio)

2% SenBJW (2015): Kinder entdecken ihre Welt. Ein deutsch-polnischer Austausch zur Projektarbeit mit Kindern im

Rahmen des EU-Comenius-Regio-Projekts ,Young Children as Active LEarners — YALE“, S. 29. Abrufbar unter
http://www.beki-qualitaet.de/index.php/aktuelles/161-yale-projekt-erfolgreich-abgeschlossen.html
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An zweiter Stelle der Veranderungen stand die Auswertung mit allen Beteiligten. Dabei wurde haufiger

angegeben, dass eine Auswertung im Team stattfinden soll. Nur wenige Kitas benannten die
Auswertung mit den Kindern als Veranderung.

Feedbackgesprache mit Kindern mdglich machen bdtmgektauswertung

Bessere Nachbereitung der Projektkese werden in den Teamsitzungen besprochen. Mehr
Transparenz und Darstellung der Projektarbeit, z.B. Fotos

bessere Dokumentation und Nacharbeit, was hat allen gefallen, was nicht. Was kénnen wir
nochbesser machen, was gelingt uns gut.

Einige Kitas gestalten die Dokumentation nach der internen Evaluation so, dass der Projektverlauf und
die Kompetenzentwicklung der Kinder deutlich werden.

Wir wollen die Projektverlaufe noch konsequenter dokumentievem: der ldee Uber
Vermutung und Durchfuhrung bis zum Ende.

Projektdokumentationen, in denen die Entwicklung des Projektes gut erkennbar ist, gibt es
von den Projekten der Vorschulkinder; dieses wollen wir auch fiir Projektdokumentationen
der jungeren Kindererstarkt ibernehmen

Unsere "Rolle" in der Projektbegleitung reflektieren, in der Dokumentation darauf achten,
dass auch der Kompetenzerwerb sichtbar wird fir Kinder und Eltern

In wenigen Kitas wird aufgefiihrt, dass die Kinder starker in die Erstellung der Dokumentation und die
Auswertung einbezogen werden:

Kinder selber dokumentieren lassen, letzte Projektwoche mit den Kindern fur Abschluss (was 43

habe ich gelernt, was war toll...) nutzen

Von einzelnen Kitas genannte Veranderungen sind die Anschaffung von Technik zur Dokumentation
sowie die Gestaltung von Vorlagen fir die Dokumentation.

Sonstige Hinweise:

Darliber hinaus wurden zu diesem Aufgabenbereich viele Veranderungen und Mallnahmen genannt, die
sich keinem der Qualitdtsanspriiche zuordnen lieBen. Diese beziehen sich vor allem darauf, dass die
Projektarbeit in der Kita eingefiihrt oder intensiviert werden soll. Zahlreiche interne Evaluationen
flhrten zur Planung konkreter Projekte, die dann als MaRRnahme benannt wurden.
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Aufgabenbereich 4: RGume und ihree§altung bieten vielseitige Bildungsmaoglichkeiten

Kita-Raume werden fir Kinder und mit Kindern gestaltet. Anregungsreiche Raume haben eine grol3e
Bedeutung fir das Wohlbefinden und die Entwicklung von Kindern.

,Raume in der Kita bzw. Spielbereiche in der Kindertagespflegestelle sollen deshalb Wohlfiihl-,
Forschungs- und Experimentierfelder sein, in denen alle Sinne der Kinder angesprochen werden. Die
Raume und Materialien sollen zum Bewegen, Nachdenken, Entdecken und Spielen anregen. Sie sollen
Kindern ausreichend Gelegenheit bieten, unterschiedlichen Bediirfnissen, Interessen und Aktivitaten

nachzugehen.“*’

In diesem Aufgabenbereich bezogen sich viele Veranderungen auf Umbauten, Renovierungen und
Umgestaltungen von Kita-Rdumen, die nicht weiter spezifiziert wurden und daher den
Qualitatsanspriichen nicht zuzuordnen waren.

Die differenzierter ausgefiihrten Veranderungen weisen darauf hin, dass Rdume vielfdltige Funktionen
haben. Sie verdeutlichen, dass es einer Strukturierung bedarf, um den Kindern Anregungsreichtum und
Orientierung zu bieten.

Es werden kleinere Rickzugsraume fir die Kinder geschaffen, wie z.B. eine Nische mit einer
dicken Matte und dartber einer Hangematte. Es wurden funktionale Einheiten geschaffen,
wie z.B. eine Experimentierstation, eine Maisin und ein Friseursalon. Es wurden
Raumteiler aufgestellt, um die R&aume gemditlicher zu gestalten und den
Aufforderungscharakter zu erhdhen, sich in einem Bereich aufzuhalten und zu spielen, allein
oder mit anderen. Viele Materialien wurden so platzieidss die Kinder selbst gut ran
kommen kénnen.

Raume veréndert, Angebote in Raumen verdndert. Z.B. die Schreibwerkstatt und die
Bibliothek wurden zusammengefasst im hinteren Bereich, wo mehr Ruhe zum Arbeiten und
Lesen ist. Der Bewegungsraum wird von demdé€n jetzt mehr genutzt, feste Regeln
wurden mit den Kindern erarbeitet und besprochen. In allen R&umen wurde das
Ampelsystem eingefihrt, so dass alle Kinder wissen, welche Dinge frei zur Verfligung stehen
und wo die Erzieherinnen um Hilfe gebeten werdelten. Jede Erzieherin hat flr einen
Raum die Verantwortung, heif3t ihn ansprechend zu gestalten. Z.B. in der Bibliothek
regelmafig Blcher auswechseln.

Auffillig in diesem Aufgabenbereich ist, dass ein relativ hoher Anteil der angestrebten Veranderungen
vollstandig umgesetzt werden konnte (28%) und nur 4% der MaBnahmen kaum umgesetzt wurden.?®

7 BBP (2014), S. 42

Im Fragebogen wurde gefragt, inwieweit die Umsetzung der MaRhahmen gelungen ist. Zur Wahl standen die
Abstufungen vollstandig, tberwiegend und kaum.

Insgesamt lagen der Anteil der vollstindig umgesetzten Veranderungen bei 28% und der Anteil der kaum
umgesetzten Veranderungen bei 5%.

Bei allen anderen Aufgabenbereichen auBer ,Ubergang in die Grundschule” wurden anteilig weniger
Malnahmen vollstdndig umgesetzt. Nur bei zwei anderen Aufgabenbereichen wurden anteilig weniger
Malnahmen kaum umgesetzt.

28
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Qualitatsanspruch 4.1Erzieherinnen gestalten mit Kindern Raume, die das eigenaktive und kreative
Tatigsein der Kinder ermdglichen

In diesem Qualitatsanspruch steht die Beteiligung der Kinder an der Raumgestaltung im Vordergrund.
Dies betrifft einerseits die Neu- oder Umgestaltung von Raumen, andererseits die flexible Nutzung.

Des Weiteren sollen die Kita-Rdume den Kindern Orientierung bei der Auswahl ihrer Tatigkeiten geben
und sie zum Experimentieren, Forschen, Ausprobieren und Gestalten anregen.

In den Ergebnissen der internen Evaluation steht die Orientierung fiir die Kinder an erster Stelle.

Die Raume werden gemeinsam mit den Kindern neu konzipiert uad dem Aspekt der
Orientierung und Ubersichtlichkeitowie der frei zuganglichen Materialien tiberpruift.

Durch die Entwicklung eines neuen Raumkorszetas von den Eltern umgesetzt wurde,
kénnen sich die Kinder unterschiedlichen Alters selbststandigrislaa nehmen Auch
haben altere sowie jlingere Kinder die Mdoglichkedich in altersgerechte Bereiche zu
begeben. Die Bildungsbereiche des BBP wurden mit einbezogen

Piktogramme an Magnettafeln geben den Kindern Orientierung und Informationen zum
Tagesgschehen. Dabei ist ungedViitbestimmung der Kinder urkltern wichtig.

Wir verwenden viele verschiedene Alltagsgegenstande, um die Phantasie der Kinder
anzuregen. In den Raumen haben wir alle undurchsichtigen Kisten mit Fotos (darauf ist der
Inhalt zu erkennen) beklebt( ..Wir arbeiten offen, das heil3t fir uns, dass die Kinder
entscheiden, womit und wie sie mit den Materialien spielen. Der Materialschrank ist fur die
Kinder grofdtenteils frei zuganglich, jedoch werden bei wenigen Kisten vorher die 45
Erzieherinnen gefragt.

Auch eine starkere Beteiligung der Kinder an der Gestaltung der Raume wurde haufig als Veranderung
genannt. Damit wurden teilweise sehr positive Erfahrungen verbunden.

Neugestaltung von Raumen; vorab Kinderkonferenz: Was wollenrKikdas brauchen
wir? Schaffung von Funktionsraumen; Rickzugsmoglichkeiten; wir sind immer noch und
immer wieder damit beschaftigt

Die Umgestaltung eines Rollenspielraumes erfolgte unter Beteiligung der Kinder und Eltern
gemeinsam. Die Erfahrung zeigt, ssa der Raum intensiver genutzt wird und mit
vorhandenem Material sorgsamer umgegangen wird. Der Einbau zweier Werkbanke in
einen Kreativiaum mit Moglichkeiten zum selbststidndigen Reparieren des Puppenhauses
und Bauen von Puppenmobel haben die Handlungsomdgliten der Kinder deutlich
erweitert.

Kinder starker in die Raumgestaltung/Deko mit einbeziehaue Spielsituationen
brauchen neue mobile Raumgestalturdiddmgestaltungsideen

In anderen Kitas fiihrten die Uberlegungen, wie die Kinder stirker zu eigenstiandigen Tatigkeiten
angeregt werden kénnen, zu Verdanderungen in der Raumnutzung. Bereiche der Kita, die bisher den
Kindern nicht zum Spielen zur Verfligung standen, werden starker einbezogen oder die Kita teilweise
oder vollstandig ge6ffnet. Dabei stehen Eigenstandigkeit und Wahlfreiheit im Zentrum.

Nutzung des Flurbereichs fur Artistik der Kinder, sichtbare Anordnung der Materialien

Offnung von Gruppenraumedie neben einander liegen.
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Umgestaltung der GruppenraumeBeschluss: 20 Kinder werden in zweirRgubetreut.

Dazu finden viele Veranderungen im Hinblick auf die Interessen der Kinder in den jeweiligen
Raumen statt. Im Mittelpunkt der Veranderung stehen die Selbstbedienung und die
Entwicklung der Selbststandigkeit der Kinder.

In den Raumen der Kindewird auf mehr Anregungsreichtum geachtet und
Funktionsbereiche gestaltet. Der Raum hat an Bedeutung in der padagogischen Arbeit
gewonnen. Kinder werden bei der Gestaltung beteiligt.

Materialangebot muss austauschbar sefinrichten von Experimentiemd Forscherecken,
Struktur des Raumes fiur Kinder sichtbar machen, Doppelungen bei anliegenden Raumen
vermeiden. Rollenspielecken mit verschiedenen Berufsgruppenspielen anbieten. Der Raum
gehort den Kindern, alles in Kindererreichbarkeit.

Qualitatsanspruch 4.2Die Gestaltung der Raume und das Material ermdglichen vielseitige Erfah
rungen.

Dieser Qualitatsanspruch zielt darauf, dass Kindern vielseitige Erfahrungen durch die Raumgestaltung
und das Material ermoglicht werden. Dafiir brauchen sie entsprechend der Bildungsbereiche
Materialien zum Bauen, Gestalten und Forschen. Sowohl fir raumgreifende als auch fir ruhige
Tatigkeiten stehen Rdume oder Nischen zur Verfligung. Die kulturelle Vielfalt der Familien und unserer
Gesellschaft spiegelt sich in den Raumen wider.

Am haufigsten nennen die Kitas Veranderungen in der Raumgliederung und Materialauswahl.

Es werden verschiedene Spielbereiche geschaffen und Materialien zur Verfligung gestellt, die
Erfahrungen in verschiedenen Bildungsbereichen ermoglichen. Dabei standen die Bereiche
Naturwissenschaft, Bewegung, Werken und bildnerisches Gestalten im Vordergrund. Nur in einzelnen
Fallen wurden Erfahrungen mit Klangen und Musikinstrumenten erwahnt.

Material Uberprtfen, abwechselnd zur freien Verfigung den Kindern das Majeban,
flexibel nutzbares Material anbieten

Durch die Neuordnung der Raumlichkeiten wird den Kindern die Orientierung erleichtert. Es
entstand ein separater Bewegungsd Musikraum, ein Bereich fur bildnerisches Gestalten

und eine gemdatliche Bulchereck&usatzlich gibt es einen Freispielraum mit einer
Hochebene, um Riickzugsmoglichkeiten und Rollenspiele zu ermoglichen, sowie eine Vielzahl
an Baumaterialien in der Bauecke.

Naturmaterialien als alternative Spielmaoglichkeit im Garten? (Sammeln von ldeetenSi
von Fachliteratur, Zielsetzung und Anschaffung)

Die Vielfalt der Naturmaterialien im Freispielbereich wurde erweitert, wir mochten
Wasserspielecken in den Raumen einrichten, wir haben Bewegungsmoglichkeiten in allen
Abteilungen in den Raumen erweiter

naturwissenschaftlichen Bereich ausbauen, Aktionswannen einfihren

Hengstenberg Gerate
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Umbau des Schlafraumes: tagsuber dient er als Erlebnisraum mit Hangematte, Schaukel,
Boxsack. Die Wande werden mit Dschungelbildern gestaltet.

mehr Platz zum Werkenchaffen; kindgerechte Sitzgelegenheiten schaffen; Materialien
besser sichtbar machen im Regal (Materialien zum Basteln in durchsichtige Behalter
sortiert); mehr Klettermdglichkeiten schaffen echtes Werkzeug besorgt, Werkbank
eingerichtet; vom Tischleiireen niedrigen Fensterplatztisch einbauen lassen, wird sehr gut
angenommen; durch eine Neuanschaffuadglletterwand eingebaut und erganzt mit der
alten

Verfahren entwickelt zum regelmaRigen Uberprifen der Raumgestaltung und
Materialausstattung, um Kindernselbstandig Bildungserfahrungen zu ermdglichen,

selbststandiger Umgang mit Musik, Klangen, Rhythmus; Schaffung von abgegrenzten
Bereichen

Wenige Kitas nahmen sich Verdnderungen vor, die den Kindern Erfahrungen mit der Pflege von Pflanzen
und Versorgung von Tieren ermoglichen. Dabei gibt es eine Bandbreite von der Beteiligung der Kinder
an der Gartenarbeit oder der Anschaffung von Zimmerpflanzen bis hin zu Erfahrungen mit Saugetieren
innerhalb oder aulRerhalb der Kita.

Ebenfalls mdchten wir mehr Naturerfaimgen den Kindern in der Raumgestaltung
ermdglichen. Ein Krautergarten wird mit den Kimdgemeinsam entwickelt.

Es wurden Pflanzen fiir die padagogischen Raume angeschafft.

Tierprojekte mit artgerechter Haltung sollen wieder stérker in den-Aitag integriert

werden, so dass die Kinder hier neben einer 6kologischen Landwirtschaft, Pflege und 47

Umgangmit Tieren erfahren kénnen. Das Reitangebot soll ausgeweitet werden.

Ebenfalls wenige Kitas analysierten, inwieweit Raumgestaltung und Materialauswahl die kulturelle
Vielfalt der Kindergemeinschaft und unserer Gesellschaft widerspiegeln und strebten Veranderungen
an.

Bicher und Puppen verschiedener Nationalitaten und Kulturen
Bei der Materialauswahl mehr Alltagsgegenstande aus anderen Kulturen bereitstellen

Wir mochten die Herkunftslander unserer Kinder deutlicher in der Raumgestaltung
berlcksichtigen.

Sonstige Hinweise:

Dartiber hinaus wurden zu diesem Aufgabenbereich viele Verdnderungen und MalRnahmen genannt, die
sich keinem der Qualitdtsanspriiche zuordnen lieBen. Diese betreffen vor allem nicht weiter spezifizierte
Plane fir Umbau, Renovierung und Umgestaltung der Raume.
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Aufgabenbereich  5: Erzieherinnen beobachten und dokumentieren  kindliche

Bildungspraesse
Das Beobachten und Dokumentieren verfolgt zwei wesentliche Zielsetzungen.

Es geht einerseits darum, die individuellen Entwicklungs- und Bildungsprozesse der Kinder
wertschatzend wahrzunehmen und dariber mit den Eltern, im Team und mit dem Kind selbst ins
Gesprach zu kommen.

Gleichzeitig bildet die Beobachtung einzelner Kinder und der Kindergemeinschaft die Grundlage
padagogischer Planung. ,Bei sehr jungen Kindern hilft die Beobachtung, Bedirfnisse, Aktivitdten und
“® Um das zu verdeutlichen, wurde das

Beobachten und Dokumentieren im aktualisierten BBP (2014) an die erste Stelle der Aufgabenbereiche

Absichten besser zu deuten und sensibel darauf zu reagieren.

gesetzt.

Die Entscheidung fir ein handhabbares Beobachtungsverfahren, die zeitliche Planung und die
Moglichkeit zum Austausch im Team sind Herausforderungen fiir viele Kitas. Einige Kitas haben sich am
Ende der internen Evaluation zu diesem Aufgabenbereich ambitionierte Ziele gesetzt.

Wir habenuns auf einen Testl auf des , Neuen erweite

Dies beinhaltet: Die Beobaching wird schriftlich mitunserem Beobachtungsbogen

festgehalten, wenn es geht in Kombination mit einem Foto fir das Kind (SLT). Wir wollen

den QGTon der Kinder dokumentieren und mit ias&LT aufnehmen. Alle Beobachtungen,
die unter der Woche gemacht wenml, z.B. gemalte Bilder,-Thne, Fotos, besondere

Kurzbeobachtungen, etc. werden im Biro gesammelt und in der nachsten Teamsitzung

gemeinsam ausgewerteDie Teamsitzung, die speziell Auswertung der Beobachtungen und
Dokumentation zum Thema hat, findet wial im Monat statt. Hier werden die schriftlichen

Beobachtungen wie bisher im gemeinsamen , Br ai
der Lernbereiche und Lerndi s p o wiir temokind n und
anbieten?*” ausgewer teesetzung FliasesaPrdzesses a1 adbsl Kinke i n e (

Ubermittelt werden, anhand von Fotos und Lerngeschichten (Schatzseiten fur SLT).

Qualitatsanspruch 5.1Erzieherinnen beobachten regelmafRig und zielgerichtet die individuelle

Entwicklung eines jeden Kindes und verstdgen sich mit den Eltern dartber.

In diesem Qualitatsanspruch fiel auf, dass ein relativ hoher Anteil der angestrebten Verdnderungen
kaum umgesetzt werden konnte und nur ein geringer Anteil wurde vollstindig umgesetzt.*® Dabei
konnte kein Unterschied in der Aufwadndigkeit der Verdnderungen festgestellt werden. Die
Begriindungen, warum eine MaRnahme kaum umgesetzt werden konnte, sind aufschlussreich und
werden daher hier mit aufgefiihrt. Zumeist wurden erforderliche Klarungsprozesse im Team als Griinde

> BBP (2014), S. 33

Im Fragebogen wurde gefragt, inwieweit die Umsetzung der MalRnahmen gelungen ist. Zur Wahl standen die
Abstufungen vollstandig, Gberwiegend und kaum. Nur 19% der Malnahmen wurden konnten vollstdndig
umgesetzt werden, 9% der Malnahmen wurden kaum umgesetzt.

Insgesamt lagen der Anteil der vollstandig umgesetzten Verdnderungen bei 28% und der Anteil der kaum
umgesetzten Veranderungen bei 5%.
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genannt, warum die angestrebte regelmaRige Beobachtung oder der Austausch dariiber im Team nicht

erreicht wurde.

Mit groRem Abstand am haufigsten stand am Ende der internen Evaluation in diesem Aufgabenbereich
die Wahl eines Verfahrens fiir die Beobachtung.

Wir habenmehrere Beobachtungind Dokumentationsverfahren im Team ausprobiert, um

ein gemeinsames System zu entwickeln, das auf unsere Struktur und Madoglichkeiten
abgestimmt wurde. Dabei waren alle Erzieherinnen und die Leitung beteiligt. Wir
beobachten weiterhin igelmafiig die Kinder und tauschen uns in Kleinteams dazu aus.
Groliteams (mit allen Erziehern) werden genutzt um p&dagogische Ratschlage und Ideen zu
erhalten.[vollstandig umgesetzt]

Einmal im Jahr verfassen wir flr jedes Kind unserer KITA Leimgeschichte. Die
entstandenen Geschichten konzentrieren sich nicht nur auf das Kind allein, sondern
berticksichtigen auch die Umgebung des Kindes, die Beziehung zwischen dem Kind und
seinem Umfeld sowie die Situationen, in denen Lernprozesse stattgefumaeen.
[vollstandig umgesetzt]

Sammeln von Beobachtungsinstrumenten. Werten und diskutieren, was davon fir uns gut
ist, auf DienstberatungkAUM UMGESETZT, WEIL: viele Widerstdnde im Team, ist aber
noch im Gesprach

Eine haufige Herausforderung fir die Kitas ist die zeitliche Planung der regelmaRigen Beobachtung aller
Kinder.

Zeit fir Beobachtungen wird fur die Mitarbeiterinnen im Dienstplan integriert 49

Den einzelnen Mitarbeitern wird dazu mehr Zeit gegeben, sie werden besser entlastet in der
Beobachtungsait.

Feste Beobachtungszeiten im Dienstplan festlegen, einheitliche Beobachtungsbégen
erstellen und nutzen, immer auch zwischendurch Zeit einrdumen, um Beobachtungen
aufzuschreiben KAUM UMGESETZT, WEIL: organisatorische Probleme

Wir haben Aufgaben besseenteilt, versucht herauszufinden, wo es blockiert. KAUM
UMGESETZT, WEIL: das Team kurz darauf auseinander brach. Mit neuem Team neue
Schwerpunkte gesetzt, inzwischen m.E. im Ganzen wesentlich bessere Arbeit als damals
noch.

Um den Entwicklungsverlauf der Kinder aus verschiedenen Perspektiven einzuschiatzen und die
Beobachtung als Grundlage fiir die padagogische Planung zu nutzen, ist der Austausch im Team
erforderlich.

Es wurden Zeitressourcen entdeckt, die nun fir Kleinteamrunden genutzt werden. Dabeli
werden Beobachtungen ausgewertet und Zielvereinbarungen getroff@LLSTANDIG
UMGESETZT]

Dokumentation der Beobachtung mit dem gesamten Team austauschen um Interedsen un
Bedurfnisse der Kinder besser wahrzunehmen und sie in ihren Bildungsprozessen
unterstutzen zu kdnnen
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Wir mochten Uber gegenseitige kollegiale Beratung noch besser absichern, dass wir alle
Kinder in der offenen Arbeit gleichermaf3en wahrnehmen

Als Team hiaen wir eine feste Beobachturgsnd Dokumentationszeit in unseren Kita

Alltag mitaufgenommen und die Teamsitzung so strukturiert, dass wir uns ohne Zeitdruck
dartiber austauschen konnen. KAUM UMGESETZT, WEIL: wir uns als neues Team noch
kennenlernen und atauschen muissen.

Weitere Veranderungsbereiche waren der Austausch mit Eltern lber die Entwicklung ihrer Kinder, die
padagogische Planung auf Grundlage der Beobachtungen und die Verfligbarkeit von Material und
Technik zur Beobachtung.

Weiterhin intensive B#bachtung der Kinder und die dadurch erkennbaren Wuinsche und
Bedurfnisse von Kindegegebenefalls demokratisch mit den Kindern umsetzen

Es wurde eine Kiste mit Notizzetteln bereitgestellt, in der kleine Beobachtungen gesammelt
werden.

Neu: Beobachtungstkx fur tagl. spontane Beobachtungen u.a. zur Verwendung fir
Entwicklungsgesprache. Nutzung/neue Anschaffung eines mp3 Playersdifakte'
Aufnahmen” der Kinder

In einzelnen Kitas wurde die Haltung wahrend der Beobachtung durch die interne Evaluation verdandert.
Dazu zdhlt auch, dass der Dialog mit dem Kind tiber die Beobachtungen explizit erwdahnt wurde.

Verandert hat sich der Blick bei Kolleginnen nach der internen Evaluation. Sie erkennen
Fortschritte besser und dokumentieren wohlwollend.

Einheitliches Sysin wurde erprobt und eingefiihrt. Die eigene Rolle dabei Uberprift und
immer wieder geulbt, nicht zu bewerten

Dialoge und Kommentare der Kinder zu ihren Lerngeschichten werden ausfihrlicher
dokumentiert.

Qualitatsanspruch 5.2Erzieherinnen dokumentieren @i Entwicklungswege undfortschritte eines
jeden Kindes

Die Dokumentation der kindlichen Entwicklung ist kein Selbstzweck. Die Erstellung einer
Bildungsbiographie zielt darauf, allen Beteiligten bewusst zu machen, welche Fortschritte das Kind
gemacht hat. Fir das Kind kann das die Entwicklung seiner lernmethodischen Kompetenzen
unterstiitzen, denn es entwickelt ein Grundverstandnis davon, dass es lernt, was es lernt und wie es
lernt.

Laut QVTAG ist das Sprachlerntagebuch die verbindliche Dokumentationsform, die durch weitere
Methoden erganzt werden kann. Hierauf bezogen sich die meisten Veranderungen. Die Arbeit mit dem
Sprachlerntagebuch wurde intensiviert und Portfolios werden erstellt, um den Kindern ihre Lernerfolge
zu verdeutlichen.

Das SLT als eine Rorder Dokumentation lauft gut, wir arbeiten jetzt intensiver am
Lerndokumentationsteil.
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Wir konnten umfassendere Dokumentationsformen mit Hilfe u.a. des BBP entwickeln,
unsere Dokumentation ist umfassender geworden, die Sprachlerntageblicher werden nun
fasttaglich von den Kindern benutzt

Lernerfolge fur die Kinder sichtbar machen (z.B. durch Portfolio)

Wir sammeln noch mehr Fotos und Aussagen alltaglicher Situationen der einzelnen Kinder
fur die Bildungsdokumentation.

Fotoalben, Fotocollagen dienen als esirBricke zwischen zuhause und der Kita,;
Sprachlerntagebuch mit Tagebuchcharakter / zusatzlich verwenden wir Vorlagen vom
Portfolio;

In anderen Verfahren als dem ,roten Ordner” wird auch die Dokumentation von Alltagsaktivitaten fir
Eltern zu diesem Aufgabenbereich gezahlt. Einige Kitas strebten Verdanderungen in diesem Bereich an.

Die Aushange in der Kita zur Dokumentation unserer taglichen Arbeit wurden verbessert, es
ist Uberschaubarer und transparenter geworden

Erarbeitung einer individuellen, sa&lilen Dokumentationsform fiir Eltern (Projektplanung
mit Mind-Maps fur Kinder, Dokumentation von Alltagslernsituationen)

Die Rahmenbedingungen fiir die Dokumentation scheinen inzwischen weniger ein Problem der Kitas zu
sein. Nur wenige Kitas strebten die Anschaffung technischer Gerate zur Dokumentation an.

Anschaffung: Fotoapparat, Computer, Drucker, LaminiergeragelmaRiges=ihren und
Nutzen der Sprachlerntagebtcher

Es gibt inzwischen eine neue Fotokamera, digitale Bilderrahmen und eine ausgeliehene 51
Videokamera flr Dokumentationszwecke. Die Infowand/Aushange fur Eltern z.B. der
Wochenplan wurden neu organisiert und igph tUbersichtlicher gestaltet.

Auch die zeitliche Planung der Dokumentation erscheint weniger problematisch als bei der
Beobachtung. Nur wenige Verdnderungen, die diesem Qualitatsanspruch zuzuordnen waren, beziehen
sich darauf.

Portfolioarbeit wurde inhaltlich Uberarbeitet; Zeitemann Dokumentation maoglich isin
den Alltag integriert; feste Punkte festgelegt, was gehdrt ins Portfolio
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Aufgabenbereich 6: Eltern und Erzieherinnen sind Partner in der BetreuunigluBy und
Erziehung der Kinder

,Die Eltern sind die ersten und wichtigsten Bindungspersonen ihres Kindes und damit die wichtigsten
Partner der Kindertageseinrichtung und der Kindertagespflegestelle bei der Bildung und Erziehung der
Kinder.“*!

Jedes Kind und alle Eltern brauchen das Gefiihl, dass ihre Familie in der Kita willkommen ist. So kann sich
das Kind auf die vielfaltigen Anregungen der Kita einlassen und die Eltern kdnnen Vertrauen in die Arbeit
der Padagoginnen und Pdadagogen entwickeln.

In diesem Aufgabenbereich wurden Unterschiede zwischen dem ,roten Ordner” und anderen Verfahren
festgestellt: Bei internen Evaluationen, die mit dem ,roten Ordner” durchgefiihrt wurden, waren die
meisten Verdnderungen dem Qualitdtsanspruch 6.4: ,Erzieherinnen streben aktiv die Erziehungs-
partnerschaft mit Eltern in wechselseitiger Anerkennung an.” zuzuordnen. Bei internen Evaluationen mit
anderen Verfahren stand dagegen die Transparenz gegeniiber den Eltern im Vordergrund. Festzuhalten
bleibt, dass diese Differenz nicht unbedingt einen Qualitatsunterschied zwischen den Verdnderungen
darstellt.

Wir machen den Eltern und Kindern unsere dokumentierte Planung durch
Visualisierungsformen zuganglicDurch entsprechende Fotos, Projektwédnde werden die
Bildungsbereiche und Kompetenzen der Kinder sichtbar gemgsfdere Verfahren,
Transparenz]

Kolleg/inn/en machen fiur die Eltern den Tagesablauf transparent durch digitale
Bilderrahmen und Fotowénde tritrklarungen in mehreren Sprachéandere Verfahren,
Transparenz]

Die Erziehungspartnerschaft mit den Eltern gestaltet sich vielfaltig. Regelmalige
Elternabende behandeln organisatorische aber auch wechselnde pad. Themen. Der
Beobachtungsbogen, das Spnerntagebuch und die Portfolioarbeit dienen als fundierte
Grundlage fur individuell gefiihrte, regelméRig stattfindende Elterngesprachselchen
gemeinsame Erziehungsziele und Absichten, aber auch Erfolge sowie Probleme gemeinsam
erortert werden [, roter Ordner”, Erziehungspartnerschaft]

Ebenfalls auffillig waren die Begriindungen der wenigen Kitas, die ihre angestrebten Verdanderungen
kaum umsetzen konnten. Hier war durchgangig ein hohes MaR an Selbstkritik festzustellen. Den Eltern
wurde nicht angelastet, dass die Umsetzung nicht gelang. Dies deutet darauf hin, dass diese
Padagoginnen und Padagogen ihre professionelle Rolle in der Erziehungspartnerschaft verinnerlicht
haben.

Eltern mehr mit einbeziecheAUM UMGESETZT, WEIL: Eltern sich kaum beteiligen und
Erzieher dann die nétige Geduld nicht aufbringen es weiterhin zu versuchen.

Wir nahmen uns vor, die Zusammenarbeit speziell mit den Véatern noch zu verstarken. wir
wollen dazu spezielle Vat&indVeranstaltungen anbieterKAUM UMGESETZT, WEIL: Die
von unsangebotenen Veranstaltungen werden nicht so stark genutzt, wie von uns erhofft.

*1 BBP (2014), S. 49
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Partnerschaft im Sinne Blick auf das Kind.. Wohlwollender Sichtvergleich Erzieher /Eltern.
KAUM UMGESETZT, WEIL: Teamentwicklung geklart werden musste.

Wir achten auf gesundBrnéhrung, bemerken jedoch immer wieder, dass Eltern dazu nicht
bereit sind, mit zu gehen. Ein Themenelternabend zur gesunden Erndhrung wird geplant.
KAUM UMGESETZT, WEIL: personeller Wechsel und nétige Rahmenbedingungen geéndert
werden missen.

Qualitatsarspruch 6.1:Erzieherinnen machen ihre Arbeit transparent.

Transparenz gegeniliber den Eltern ist die Basis einer vertrauensvollen Zusammenarbeit. Diesem
Qualitatsanspruch wurden Veranderungen zugeordnet, die Transparenz durch Aushange, Briefe,
Informationsveranstaltungen, Dokumentationen und Hospitationen ermoglichen.

Die haufigsten Verdnderungen betrafen die Informationsmoglichkeiten fur Eltern. Neben Aushangen
wurden auch Informationsveranstaltungen oder E-Mail-Verteiler genannt.

Unsere Konzeption werden rwitir eine schnellere Ansicht in eine Kurzkonzeption
zusammenfassen. Nattrlich liegt die vollstdndige Konzeption weiterhin fur die Eltern aus

Familien nichdeutscher Herkundsprache werden durch zusatzliche Hinweise in ihrer
Landessprache Ub#ita-Belange informiert

Die groRe Altersspanne, der Anspructien Kindern gerecht zu werden und unsere
Raumlichkeiten haben uns dazu bewogen, von der Gruppenarbeit zur offenen Arbeit zu
wechseln. Es wurden Funktionsraume geschaffen, in anderen Eingiehthospitiert, sich

fortgebildet mit Literatur und im Team ausgetauscht und ein Konzept erarbeitet. Es fand ein L
Infoabend fur die Eltern statt.

Die padagogische Arbeit in der Kita wird den Eltern Uberwiegend durch unterschiedliche
Dokumentationsmethoden transparent gemacht, die in Folge der internen Evaluation ergédnzt oder
umgestaltet wurden.

Ausstellungsflache fur Kunst der Kinder schaffen

Neue Dokumentationen fur die Eltern mit unterschiedlichen Medien Uber das Spiel ihrer
Kinder erstellen

Dokumentationdes Tagesablaufes fur die Eltern mit unterschiedlichen Medien: Aushange
mit Fotos, digitaler Bilderrahmen, Video auf Elternnachmittagen

Die Aushange in der Kita zur Dokumentation unserer taglichen Arbeit wurden verbessert, es
ist Uberschaubarer und tranapenter geworden.

Die Dokumentation unserer Arbeit wurde vollstandig Gberarbeitet und fir die Eltern besser
veranschaulicht, um zum Mitmachen anzuregen (trotz Sprachbarrieren).

Die Transparenz der padagogischen Arbeit soll durch Wochenriickblicke getgihrleis
werden.

Wesentlich seltener steht am Ende der internen Evaluation, dass Eltern durch personliches Erleben
Einblick in die padagogische Arbeit gewahrt wird.
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Angebote an Eltern zur Hospitation im Kitaalltag. Erarbeitung einesspéaifischen
Elternfragebogens zum Thema Transparenz und Beteiligung.

Spielnachmittage mit den Eltern

Keine Erwdhnung fand, dass sich interessierte Eltern bereits vor der Aufnahme ihres Kindes lber das
Leben in der Kita und die Konzeption informieren kénnen.

Qualitatsanspruch 6.2Die Kita sichert die Voraussetzung fiir eine sanEsmgewohnung des Kindes in
der Kita.

Die Eingewohnung legt die Basis fiir die Erziehungspartnerschaft mit Eltern. Sie steht allerdings nur noch
selten im Fokus der Veranderungen nach einer internen Evaluation. Wahrscheinlich sehen die Kitas hier
keinen Entwicklungsbedarf; denn die Konzeptionsanalyse ergab, dass ein Eingewdhnungskonzept fester
Bestandteil der meisten Kita-Konzeptionen ist.*

Die insgesamt wenigen Verdanderungen zu diesem Qualitatsanspruch beziehen sich auf die Erstellung
oder Uberarbeitung des Eingewdhnungskonzepts, Informationsveranstaltungen, individuelle
Aufnahmegesprache oder die Organisation der Eingewdhnung.

Erstelen eines Eingewohnungskonzepteézw. schriftlich sichern, widie Eingewdhnung
bereits durchgefuhrt wird

Wir erarbeiten ein schriftliches Eingewdhnungskonzeéamit die Eltern von Anfang ajut
im Kinderladen ankommen kdnnen

Abloseprozess bei Abschieden ins Konzefhehmen)

individuelle Vorgesprache mit den éit, Kennenlernfrihstuck, Einfuhrun@u den
Sprachlerntagebiichaigemeinsam mit Eltern, Vorstellung des p&d. Konzeptes

schriftliche Fixierung der Eingewohnung im Dienstplan

Qualitatsanspruch 6.3Erzieherinnen ermdglichen eine sanfte Eingewthnung desiEain Begleitung
von Eltern oder einer anderen vertrauten Bindungsperson.

Die ebenfalls insgesamt wenigen Veranderungen mit Bezug zum Prozess der sanften Eingewothnung
beziehen sich auf Gesprdache mit den Eltern vor Beginn und zur Auswertung der Eingewdhnung sowie
auf die Dokumentation des Prozesses.

Rituale und Werte der Familien wurden starker im Eingewohnungsgesprach der Eltern
beachtet und im Kitaalltag berticksichtigt. Das 1. Entwicklungsgesprach findet nach 8
Wochen + 2 Wochen in allen Altersbereichstatt.

Um die individuellen Werte und Rituale einer Familie bzw. die des jeweiligen Kindes, sowie
seine individuellen Vorlieben und Abneigungen noch besser kennen zu lernen und auf diese
im Kitaalltag und besonders in der Eingewthnungsphase eingehemzenkdndchten wir

hierfur einen Aufnahmebogen erstellen. Unsere bereits vorhandene Qualitat in der

32 Vgl. Berliner Kita-Institut fir Qualitdtsentwicklung (Hg.)(2015): Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung der

Kita-Konzeption, S. 33-34
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Elternarbeit mochten wir in der Konzeption festschreiben und das "Feedbackgesprach” mit

den Eltern nach jeder Eingewdhnungszeit.
Eingewdhnungsphase mit Fotgsstalten, Fotoapparat immer im Raum haben.

Die padagogischen Fachkréfte fihren ein Abssgeasprach am Ende dEingewthnung

mit den Eltern durch und reflektieren mit den Eltern zusammen den Beziehungsaufkau Kind

Erzieherin, Erzieherigltern

Lediglich eine offenbar neugegriindete Kita nahm sich vor, die Eingewdhnung nach dem Berliner Modell
einzufihren, scheiterte allerdings an der zu spaten Vergabe der Gutscheine.

Eingewohnung nach dem Berliner Eingewdtgsmodell KAUM UMGESETZT, WEldas

Jugendamtdie Gutscheine erst nach mehreren Wochen den Eltern zugesandt hat, war eine

geplante gestaffelte Eingewdhnung nicht méglich

Diese Ergebnisse legen wiederum nahe, dass ein Eingewothnungskonzept trotz teilweise schwieriger
Rahmenbedingungen in den meisten Kitas verankert ist. Die genannten Veranderungen beziehen sich
vorwiegend auf die Weiterentwicklung etablierter Prozesse.

Qualitatsansprucl6.4: Erzieherinnen streben aktiv die Erziehungspartnerschaft mit Eltern
wechselseitiger Anerkennung an.

In der Erziehungspartnerschaft mit Eltern in wechselseitiger Anerkennung kommt den Padagoginnen
und Padagogen die professionelle Rolle zu. Es liegt in ihrer Verantwortung, offen auf die Erwartungen
und Erziehungsvorstellungen der Eltern einzugehen und gleichzeitig ihre padagogische Arbeit
selbstbewusst zu vertreten.

Besonders haufig wurden Entwicklungsgesprache erwahnt, allerdings waren diese Angaben nur selten
so differenziert, dass ersichtlich wurde, welche konkreten Verdanderungen durch die interne Evaluation
ausgelost wurden.

Beobachtung wird zum Ausgangspunkt flr einen von beiden Seiten getragenen Austausch

und bietet beiden Gesprachsanldsse und Themen

Entwicklungsgesprache: Elternfragebogen wird mit einbezogen, um ein gleichberechtigtes

Entwicklungsgesprach zuhiien

Die hohe Anzahl von themenbezogenen Elternabenden/-nachmittagen oder Gesprachsangeboten
verdeutlicht, dass auch bei der internen Evaluation zu anderen Aufgabenbereichen die Kommunikation
mit Eltern eine groRe Rolle spielt. Insbesondere im Aufgabenbereich Spiel war der Bedarf zur Klarung
hoch.

Alle Kollegen haben ihr Wissen zum Thema "Auggiflicht" aktualisiert. Und es wurde ein

Elternabend zu diesem Thema vorbereitet, welcher auch in der Zukunft als Rahmenh genutz

werden kann.

Die Wichtigkeit des Spiels den Eltern verstandlich zu machen. Durch Fotos,

Spielenachmittage etc. machen wir das Spiel der Kinder transparent. Durch Fragebdgen

beziehen wir auch die Y&tellungen der Eltern mit ein.

Das Thema "Spielen in der Kita" wird bei den nachsten &lftenden gezielt aufgegriffen,
um den Eltern die Wichtigkeit des Spielens zu verdeutlichen.
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Regelmafige Themennachmittage fur interessierte Eltern

Neben der Organisation und Vorbereitung von Gesprachen, wurden in einigen Kitas auch die Rolle und
Haltung der Padagoginnen und Padagogen in der Erziehungspartnerschaft geklart.

Wir fihrten mehrere Coachings mit einem externen Coach zum Thema "Kommunikation zw.
Eltern und Erzieher" duraind haben dadurch graf Verbesserung erzielt bzw. verstarkt;
regelmafige Selbstreflexion im Team

Wir respektieen die unterschiedlichen Lebenswelten der Kinder und ihrer Familien und
zeigen Interesse daran, holen in Form von Familienwé(Ritder) die Familien in die Kita.

sich als Erzieher mehr in die Rolle der Eltern einflihlen
Der Beziehungsaufbau undrdDialog mit den Familien stehan Vordergrund.

Fur die Eltern welen ein Infobereich und eine Elternecke eingerichtet, um die
Kommunikation mit den Eltern zu férdern.

Qualitatsanspruch 6.5Erzieherinnen beteiligen Eltern an Entscheidungen in wesentlichen

Angelegenheiten der Kindertageseinrichtung.
Die aktive Mitwirkung der Eltern kann eine groRe Bereicherung fiir das Kita-Leben sein.

Und: Eltern haben das Recht, sich an wesentlichen Entscheidungen in der Kita zu beteiligen,
beispielsweise an der Weiterentwicklung der Kita-Konzeption. Den Rahmen dafiir bilden zumeist
Gremien wie Elternausschuss und Kita-Ausschuss.

,Wertschatzung, Anerkennung und Entgegenkommen sind Voraussetzungen dafiir, dass Eltern

Verantwortung in der Kita ibernehmen und Bereitschaft entwickeln, mitzuentscheiden.“*?

Im Zentrum der Verdnderungen zu diesem Qualitatsanspruch stand die Klarung, wie Wiinsche und
Erwartungen der Eltern in Erfahrung gebracht werden und wie die Kita mit diesen umgeht.

Die Fahigkeiten der Eltern starker nutzen und in den Kitaalltag integrieren. Interessen und
Wiunsche uber die Elternvertreter besser in Erfahrung bringen und darauf eingehen.

Es wurden Elternfragebdgen ersteiit,denen Eltar ihre Wiinsche, Meinungen und Ideen
auRern kénnenum die Qualitat der Arbeit zu verbessern. Die Elternbefragung wird
regelmafig durchgefiihrt. Es gibt Meinungdragen fur Eltern zum Them&\Vie zufrieden
waren sie mit der Eingewohnung"?

Auswertung der Elm@befragung, Ideen finden fir Veranderung bei Kritikpunkten,
Elternabend vorbereiten zur Vorstellung der Auswertung und der Ideen, Einladung zur
Konzeptionsmitarbeit (Uberarbeitung 2014) aussprechen

Die Perspektive der Eltern starker beachtdfifernwinsche hoéren und Machbarkeit
abstimmen, Aufgaben an Eltern Ubertragen, Ideen gemeinsam entwickeln

Einige Kitas verbinden mit der starkeren Mitwirkung der Eltern eine positive Entwicklung der Gestaltung
der padagogischen Arbeit.

* BBP (2014), S. 51
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Wir beziehen die Elte noch intensiver ein, indem sie uns kulturspezifische Spielmaterialien,

CDs, Bicher oder Bilder zur Verfugung stellen, mit uns und den Kindern gemeinsam

besprechen, erklaren oder auch mitspielen.

Projekte gruppenubergreifend entwickeln mit allen Erziehétindern, Eltern. Eltern in
Projekte mit einbeziehen z.BNVer bin ich- meine milie" - Hausbesuche, Jobbesuche,
Eltern stellen ihren Beruf vor.

Die starkere Einbeziehung von Eltern bei der Gestaltung von -EltetNachmittagen
fuhrte zu einem deutthen Anstieg der Teilnahme von Eltern und gipfelte in einem von den

Eltern initiativ geplanten und durchgefiihrten Abschiedsfest der Kinder beim Ubergang vom

Kompetenzzentrum der-8 jahrigen Kinder in das Kompetenzzentrum dé jahrigen
Kinder.

In einigen Kitas wurde die Gremienarbeit in der Kita weiterentwickelt und in zwei Fallen fiihrte die
interne Evaluation zur Einfihrung eines Beschwerdemanagements.

Aufgabenbereich 7: Die Kita erleichtert den Kindern den Ubergang in die Grundschule

Der Ubergang von der Kita in die Grundschule ist ein bedeutsamer Schritt im Leben eines Kindes. Starke
Gefuhle wie Stolz und Vorfreude, aber auch Unsicherheiten missen verarbeitet werden. Alte
Beziehungen enden, neue Beziehungen werden eingegangen und in weiter bestehenden Beziehungen
verandert sich die Rolle des Kindes. Die Grundschule stellt Anforderungen, wie die Anpassung an
Zeitrhythmen und die Orientierung in neuen Rdumen.

Die Bewiltigung dieses Ubergangs wird begiinstigt, wenn das Kind an seiner Gestaltung beteiligt wird.
Balance zwischen Kontinuitdt und Diskontinuitdt, die Kooperation aller Beteiligten, die individuelle
Begleitung jedes Kindes und die Beteiligung der Eltern sind weitere Gelingensfaktoren.

Zu diesem Aufgabenbereich wurden wesentlich mehr Verdnderungen angestrebt von Kitas, die den
,roten Ordner” benutzen als von Kitas, die andere Verfahren verwendeten.

In der Umsetzung der angestrebten Veranderungen zeigt sich ein ambivalentes Bild: Der im Vergleich
mit den anderen Aufgabenbereichen héchste Anteil der angestrebten Veranderungen beim Ubergang
von der Kita in die Grundschule konnte vollstindig umgesetzt werden (36%)**. Gleichzeitig wurde ein
relativ hoher Anteil der angestrebten Veranderungen beziiglich der Kooperation mit einer Grundschule
kaum umgesetzt (9%)%.
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Qualitatsanspruch 7.1Erzieherinnen unterstitzen die Kinder in ihrer Vorbereitung auf den Schulstart.

Der Ubergang von der Kita in die Grundschule stellt Entwicklungsanforderungen auf mehreren Ebenen.
Der Wechsel zur Grundschule geht einher mit dem Abschied von vertrauten Padagoginnen und
Padagogen und von einigen Freunden und Freundinnen, die eine andere Grundschule besuchen werden.
Neue Beziehungen zu Kindern sowie zu Padagoginnen und Pddagogen in der Grundschule missen
aufgebaut werden. Die Orientierung im Schulgebdude sowie an neuen Zeitplanen und Inhalten stellen

i Insgesamt lag der Anteil der vollstdndig umgesetzten Veranderungen bei 28%.

» Insgesamt lag der Anteil der kaum umgesetzten Veranderungen bei 5%.
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Anforderungen auf der Ebene der Lebensumwelt. Nicht zuletzt erlebt das Kind einen Statuswechsel, der

mit Geflihlen wie Vorfreude oder Unsicherheit einhergeht und das eigene Selbstverstandnis und
Selbstbild verdndert.

,Die Kinder ahnen diese Herausforderungen, die auf sie zukommen und sicher werden sie sich neben
aller Vorfreude die Frage stellen, ob sie das alles auch bewaltigen kénnen.

Ein Kind, das sich bewusst ist, dass es schon vieles gelernt und in seinem Leben bereits vielfaltige
Fahigkeiten und umfangreiches Wissen erworben hat, kann die neuen Herausforderungen sicher mit

Selbstvertrauen annehmen und seine Motivation erhalten.“3®

Die Padagoginnen und Piddagogen kénnen das Kind bei der Bewiltigung des Ubergangs von der Kita in
die Grundschule unterstitzen, indem sie die Kinder an der Planung und Durchflihrung von Aktivitaten
zur Vorbereitung auf die Grundschule und von gemeinsamen Aktivitaten mit der Grundschule beteiligen.
Dabei ist bedeutsam, dass den Kindern bewusst wird, welche Kompetenzen sie schon erworben haben.

Die Neugier der Kinder auf die Schule wird geférdert. Die Vorfreude wird unterstitzt. Die
Erwartungen der Kinder an die Schule werden hinterfragt, dabei Strategien ertwicke
ihnen Unsicherheiten zu nehmen, oder Uberzogene Vorstellungen, auch der Eltern,
zurlickzunehmen. Der kinftige Schulalltag wird kennengelernt. Ein Schulbesuch im Rahmen
einer Unterrichtsstunde in der Kooperationsschule findet statt. Weitere offentliche
Veranstaltungen der Schule werden mit den Eltern der Vorschulkinder besucht zu

Informationszwecken.

Am haufigsten stand fur die Kitas am Ende der internen Evaluation die Entwicklung eines Konzeptes
oder einer Jahresplanung zur Vorbereitung auf die Grundschule. Dazu gehorte in einigen Kitas auch die
Auseinandersetzung mit dem Begriff der Schulfahigkeit’” und der eigenen Rolle fiir die Bildungsbiografie

der Kinder.

Wir arbeiten erstmalig mit einem Vorschulkonzept, das im Team, mit Eltern der
Vorschulkinder sowien Kitaausschuss beraten wutde

Die Ziele der Vorschularbeit und Bedeutung von Schulfahigkeit sollten besprochen werden.
Team kommt in die Diskussion, wie selbstwirksame Lernprozesse begleitet werden kénnen.

Wir mochten Uber gegenseitige kollegiale Bergfuinoch besser absichern, dass wir alle
Kinder in der offenen Arbeit gleichermal3en wahrnehmen, wir regulieren uns gegenseitig
beim korrekten Gebrauch der deutschen Sprache.

Im padagogischen Handeln stand die Ebene der Lebensumwelten im Vordergrund. Den Kindern soll ein

Einblick in die Organisation und Anforderungen der Grundschule gegeben werden.

Hospitation mit den Vorschulkindern im Unterricht

Umweltverbindung gemeinsam mit den Kindern z.B. Schulweg, Verkehrsregeln, Projekte
zum Thema Schule> was erwatet mich etc.; Besuch unserer Kooperationsschule

36
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BBP (2014), S. 60

,Erst wenn das Kind in der Schule wirklich ,angekommen’ ist, ist es im eigentlichen Sinne schulféhig.
Schulfahigkeit braucht die Schule als reale und alltdgliche Lebenssituation. Einem Kind zu helfen, schulfdhig zu
werden, kann deshalb nur als gemeinsame Aufgabe von Eltern, Kindertageseinrichtung und Schule betrachtet
werden.” Berry, Gabriele (2013): Den Ubergang in die Schule erfolgreich meistern. Berlin, S. 19
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Kitaa und Grundschulkinder verbringen manchen Nachmittag gemeinsam auf dem
Spielplatz, die Kitakinder besuchen die Grundschule im laufeBd&rieb, lernen die
Raumlichkeiten kennen, wissen, wo das Sekretariat ist. Die Grundschulkinder lesen den
Kitakindern vor und firen flr sie Theaterstlicke auf.

Auf der Ebene der individuellen Veranderungen standen die Erkundung von und der Umgang mit den
Erwartungen und Geflihlen sowie die Gestaltung des Abschieds im Zentrum der Verdnderungen durch
die interne Evaluation.

Wir wollen unsere Angebote beziiglich zur Rolle als Schulkind starker reflektieren und unsere
Materialien erweitern und Uberprifen.i® Stuktur fur eine gréfRere Mitgestaltung der
Kinder verandern.

Abschiedsrituale fukKindefmit Kindemn initiieren; Angste und Belastungen von Kindern
bertcksichtigen, erkunden welche Erwartungen Kinder mit$iehulanfang verbinden

Eine Abschlussfeier furedVorschiiler, sowie Kitaabschlussgesprache mit den Eltern wurden
organisiert und durchgefuhrt

Nur selten wurde die Ebene der Beziehungen beispielsweise durch Treffen mit Schulkindern oder
Padagoginnen und Pdadagogen der Grundschule angesprochen. Ebenso wurde die Beteiligung der Kinder
an der Planung und Gestaltung der Aktivitaten nur selten deutlich.

Qualitatsanspruch 7.2Erzieherinnen besprechen mit Eltern Fragen des Ubergangs.

Eltern haben beim Ubergang von der Kita in die Grundschule viele Fragen — vor allem wenn ihr erstes
Kind in die Schule kommt. Neben organisatorischen Fragen bewegen sie haufig Fragen zur Entwicklung
ihres Kindes und den Anforderungen in der Grundschule. Die Gefiihle und Erwartungen, die die Eltern
mit dem Ubergang in die Grundschule verbinden, kénnen sich auch auf ihr Kind {ibertragen.

,Erzieherinnen bzw. Erzieher und Lehrerinnen bzw. Lehrer konnen in der Zeit vor dem
Einschulungstermin gemeinsam vieles tun, um Eltern Sicherheit zu vermitteln und ihnen aufzuzeigen,
welche wichtige Rolle sie im Ubergangsprozess einnehmen. (...) Ziel ist es, dass Miitter und Vater ihrem

Kind diesen Ubergang zutrauen und ihm dabei zuverlissige und vor allem optimistische Partner sind.“*®

Die Rolle der Eltern beim Ubergang ist den Kitas durchaus bewusst: Auf die Zusammenarbeit mit Eltern
wihrend des Ubergangs beziehen sich etwa genauso viele durch die interne Evaluation ausgeléste
Veranderungen wie auf die Begleitung der Kinder.

Im Fokus der Veranderungen stehen Informationsmoglichkeiten fir Eltern, die haufig in Kooperation mit
einer oder mehreren Grundschulen gestaltet werden und so zugleich den Kontaktaufbau zwischen
Eltern und Grundschule unterstiitzen.

Es wird angestrebtan Elternabenden Lehrer von verschiedenen Einzugsgrundschulen
einzuladen, damit ein Augatach stattfinden kann.

Informationsmaterialien und Infdbend fur die Eltern

RegelmaRige Elternabende zum Thema "Ubergange von der Kita in die Sahule"
Unsicherheiten und Fragen der Eltern aufzunehmen und zu beantworten.

*®* BBP (2014), S. 62
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Weitere offentlicheVeranstaltungen der Schule werden mit den Eltern der Vorschulkinder
besucht zu Informationszwecken.

Wir haben speziell auf die Entwicklungsgesprache zum Ubergang zur Grundschule geschaut
und Uberpruft, welchen Beratungsbedarf Eltern dazu haben. Z. B.t&lirlgsverfdren,
Eltern, die das erste Matit dem Thema in Berihrung kommen.

Einige Kitas lenkten in Folge der internen Evaluation ihren Blick darauf, wie sie mit Eltern lber die
Entwicklung und die erworbenen Kompetenzen ihrer Kinder ins Gesprach kommen kdnnen.

Abschlussgesprach tberarbeiten: Entwicklungsverlauf des Kindes in der Kitazeit aufzeigen;
Eltern Uber Schulanmeldungen informieren; Elternabende mit der Schule organisieren

Wir bieten einen Elternabend fir die zukinftigen Schulkinder an, umitdem e Sorge zu
nehmen, dass ihre Kinder nicht gut auf dibue vorbereitet sein konnten.

Thematischer Elternabend: Sprachlerntagebuch. Thematischer Elternabend: Schulfahigkeit.
Einsatz des SLT bei Eingewdhrumgl Entwicklungsgesprachen

Nur in einzelnen Fillen wurde angestrebt, die Eltern stirker an der Gestaltung des Ubergangs zu
beteiligen.

Qualitatsanspruch 7.3Erzieherinnerkooperieren mit Grundschulen im Umfeld der Kita
Sowohl fiir Kitas als auch fir Grundschulen ist die Kooperation in Berlin verbindlich.*

Vor der Gestaltung gemeinsamer Aktivitdten fiir Kinder und Eltern sollte der Austausch zwischen den
Padagoginnen und Padagogen beider Institutionen stehen.

»Ziel ist es, ein wechselseitiges Verstandnis von den Bedingungen und der Qualitat der padagogischen
Arbeit in Kita und Schule zu gewinnen. Fir die Padagoginnen und Padagogen aus
Kindertageseinrichtungen und Grundschulen ist es sehr hilfreich, sich (iber ihr jeweiliges Verstandnis von
Bildung, vom kindlichen Lernen und {iber ihre Ziele auszutauschen. Die Qualitat dieses Austausches wird

sich auch in der Qualitit des gemeinsamen Ubergangskonzeptes niederschlagen.“*

Am haufigsten stand am Ende der internen Evaluation, die Kooperation mit einer oder mehreren
Grundschulen durch eine Kooperationsvereinbarung zu sichern. Dariiber hinaus wurde haufig der
Kontaktaufbau zur Grundschule angestrebt sowie allgemeine Hinweise zur Kooperation gegeben.

Die SchWooperation wurde aufgrund denternen Evaluation geschlossen, gemeinsame
Projekte mit der Schule gestet.

Wir haben eine Kooperationsvereinbarung mit einer Grundschule und stehen in
regelmaligen Kontakt. Es finden regelmalig Besuche statt. Ebenso gegenseitige
Unterstitzung bei Projekten.

¥ 83 (6) Grundschulverordnung fordert von den Schulen, ,,den Ubergang der Kinder aus den Tageseinrichtungen

der Jugendhilfe in die Schule (..) in partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit den Kindertagesstatten
systematisch vorzubereiten und zu begleiten.” Fir Kitas gibt es entsprechende Regelungen in §1 (4)
Kindertagesforderungsgesetz und Anlage 6 der QVTAG. Vgl. BBP (2014), S. 63

“© BBP(2014), S. 62
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Mit der Grundschule wurde ein Kooperationsvertrag geschlossednDebote derSchule
und der Kita wurden erweitert. Die Kooperation zwischen der Kita und der Grundschule ist
intensiver geworden.

Wir haben einen themenspezifischen Elternabend gemachthebdn nach langer Suche
und mit etwas Glick eine Schule zur Kooperation gefunden

Dariber hinaus wurden haufig mehr oder weniger konkret benannte gemeinsame Aktivitdaten von Kita
und Grundschule als Ergebnis der internen Evaluation benannt. Dabei standen gemeinsame Aktivitdten
mit den Kindern im Vordergrund, aber auch gemeinsame Aktivitdten flr Eltern wurden genannt.

Durch die Kooperationsvereinbarung ist es gelungen, die Zusammenarbeit mit der
Grundschule noch enger zu gestalten (regelméRige Besuche d@gd&s Montag eine
Schulstunde). Daruber hinaus wird eng im Rahmen itburgismeile zusammengearbeitet

Im Rahmen der Elternvertreterversammlungen werden die Eltern einbezogen,
Zusammenarbeit mit EV der GS.

Zusatzlicher Termin mit Schulfiimgi in unsereKooperationsschuleehemalige Schulkinder
besuchen die Kita und erz&hlen von ihren Erfahrun@Gemeinsames WORTSTAR#ffen
mit Kita und Schulkindern orgaieren.

Organisation vom Elternabend mit der Lehrerin der Grundschule; Hospitation mit den
Vorschulkindern im Unterricht

Vereinzelt wurde ein kontinuierlicher fachlicher Austausch zwischen den Padagoginnen und Padagogen
beider Institutionen Uber ihre Bildungsarbeit benannt, der grundsatzlich die Basis der Kooperation
bilden sollte.

Es gibt 2 Kollegeals Ubergangsbeauftragte, die sich auch kontinuierlich an Fobis und
Fachtagen beteiligen und den Kontakt zu unserer Partnerschule pflegen

Erzieher hospitieren in Schulen, Erstellung eines #a@afeRders

gute Kooperation mir 2 Grundschulen, gemeinsame thgeh Projekte, kollegialer
Austausch mit Einverstandnis der Eltern, Jahresplanung, Infoelternabend, Evaluationstreffen

In einigen Fallen fanden die Anfragen von Kitas zur Kooperation bei den Schulen keine positive
Resonanz.

Zusétzlich zur Begleitung deindler und Eltern beim Ubergang in die Grundschule streben
wir ab 2015 einen Kooperationsvertrag ndier Schule im Einzugsbereich amd werden
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eine/n Ubergangsbeauftragte/n benennen. KAUM UMGESETZT, WEIL: die Grundschule des

Einzugsbereiches ausgelastat Wir bleiben dran.

Andere Kitas und Schulen schlieRen sich zu Netzwerken zusammen.

Kooperation mit einer in der Nahe gelegenen Grundschule; Mitglied im Netzwerk der GS;
regelmafige Treffen im Netzwerk; Schulbesuch mit den Voksatern
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Aufgabenbereich 8: Das Team gestaltet die Zusammenarbeit und die Kommunikation in der

Kita nach demokratischen Grundprinzipien.

Dieser Aufgabenbereich, in dem sich die Padagoginnen und Padagogen Zeit fir sich selbst, fir ihre
eigene Zusammenarbeit und Kommunikation nehmen, wurde insgesamt am seltensten gewabhlt.

Fir die fachliche Zusammenarbeit im Team spielt es eine grofRe Rolle, wie die Teammitglieder
miteinander umgehen, dass sie sich Zeit fiir Absprachen und Reflexionen nehmen und Entscheidungen
gemeinsam treffen und tragen.

Die Art der Zusammenarbeit und Kommunikation im Team wirkt zudem als Vorbild fir die Kinder.
,Die Art und Weise des Aushandelns, der Ausdruck gegenseitiger Wertschatzung, die Bereitschaft, Kritik
zu dulern und anzunehmen sowie die allgemeinen Umgangsformen sind wichtige Bestandteile der
unmittelbaren Bildungsumwelt der Kinder. Ein demokratisches Klima spirt das Kind in den vielfaltigen
Kontakten der Padagoginnen und Padagogen untereinander. Die Kommunikation und Zusammenarbeit

im Team wirkt so als Vorbild fir die Kinder.“*

Qualitatsanspruch 8.1Erzieherinnen sind Lehrende und Lernende zugleich.

Das Selbstbild der Padagoginnen und Padagogen, sich selbst als Lehrende und Lernende zugleich
wahrzunehmen, durchzieht das Berliner Bildungsprogramm. Im Bildungsverstandnis wird von sozialer
Ko-Konstruktion gesprochen, die beinhaltet, dass Padagoginnen und Padagogen sich auch auf die
Deutungen der Kinder einlassen. In Projekten trauen sie sich auch an Themen der Kinder heran, in
denen sie noch keine Expertinnen und Experten sind und gehen mit den Kindern gemeinsam auf
Entdeckung.

Dafir ist es bedeutsam, die aktuellen gesellschaftlichen und fachspezifischen Diskussionen zu verfolgen.
Durch Fort- und Weiterbildungen, Lektiire von Fachliteratur und den Fachaustausch mit Kolleginnen und
Kollegen halten sie ihr Wissen aktuell. Davon profitieren wiederum die Kinder.

,Durch offenkundige eigene Lernprozesse zeigen sie dem Kind, wie es selbst lernen kann und dass
Lernen und Entwicklung nie aufhdren. Das gelingt nur, wenn die Erwachsenen dabei authentisch sind,
das heiflt, wenn sie wirklich selbst etwas Neues herausfinden wollen und bereit sind, eigene Fehler

einzugestehen.“*

Mit Blick auf das aktualisierte Berliner Bildungsprogramm wurde die Beteiligung der Kinder an der
Gestaltung des Kita-Lebens und an Entscheidungen fiir diesen Bericht nicht diesem Qualitatsanspruch
zugeordnet, sondern dem Qualitatsanspruch 1.2: Erzieherinnen beteiligen Kinder entsprechend
ihrer entwicklungsgemaRen Maglichkeiten an der Gestaltung ihres Lebens in der Kita.*

Die MaRnahmen, die dem o.g. Qualitdtsanspruch 8.1 zuzuordnen waren, beziehen sich vorwiegend auf
die fachliche Weiterentwicklung durch Fortbildungen. Dariiber hinaus wurden der Fachaustausch im
Team und mit anderen Kitas sowie die Arbeit mit Fachliteratur vereinbart.

Erzieherinnen haben sich zutbBddungenzu besonderen pad. Themen angemeldet

*1 BBP (2014), S. 169

BBP (2014), S. 170
Siehe S. 35 dieses Berichts
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Fortbildung 2014. Ahgsintegrierte Sprachentwicklungjnen Ordner in jeder Abteilurigr
Fachtexte einrichten

Wir, die padgogischenFachkrafte fihren im September 2015 eine Teanifddung zum
Thema "Gesprachsfuhrung" durch.

Teamfatbildungplanenund durchflihren, Hospitationen in anderer Kita
Teamsitzung zum Thema: "Gewaltfreie Kommunikation"

Erweiterung des Wissens und Umsetzung Spiel der Kinder in regelmafRligen Abstanden im
Rahmen der Veund Nachbereitungszeiten

Das komplette Team sichtete varidene Materialien und kontrollierteb die Fakliteratur
weiterhin aktuell ist oder ob neue Fachliteratur/ArbeitBrojektmappen angeschafft
werden sollten. Eine Wunschliste fur Fachliteratur wurde angelegt und im Biro frei
zugéanglich ausgehangen.

Neue 2itung abonnieren, vorher informieren

QualitatsanspruclB.2: Erzieherinnen entwickeln eine demokratische Teamkultur.

Eine gute Zusammenarbeit und Kommunikation im Team ist eine groRe Ressource fiir die padagogische
Arbeit in der Kita. Darliber hinaus wirkt ein gutes Teamklima, in dem sich alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wertschdtzend begegnen, konstruktiv mit Meinungsverschiedenheiten umgehen und
Verantwortlichkeiten fair verteilt sind, positiv auf die Arbeitszufriedenheit und das Wohlbefinden jeder
einzelnen Padagogin und jedes einzelnen Pddagogen aus.

Gut die Halfte der Verdnderungen, die diesem Qualitdtsanspruch zuzuordnen waren, betreffen die
Organisation und die Inhalte des Austauschs im Team.

Es wurden Zeitressourcen entdeckt, die nun fur Kleimeaaen genutzt werden. Dabei
werden Beobachtungen ausgewertet und Zielvereinbaruggémffen.

Wir reflektieren unsere professionelle Arbeit mit den Kindern regelméafig in den
Teamsitzungen. Wir verwenden die kollegiale Beobachtung als Instrument daufiantden
Qualitatssicherung.

1x monatliche Durchfihrung pé&d. Beratung, Beteiligung des gesamten Teams bei
Entscheidungen im gesamten Ki#tag

Mehr getrennte Dienstbesprechungen in den Bereichen, um Beobachtungen auszutauschen,
Dokumentationen anzuferteg.

Zudem wurde in der internen Evaluation der Blick auf die Zusammenarbeit im Team und die Verteilung
von Verantwortlichkeiten gelegt.

Wie treffen wir gemeinsam Entscheidungen, Einfihrung von Gesprachsregeln
Wir haben Aufgaben besser verteilt, versuchialiszufinden, wo es blockiert.
Ressourcen / Starken jeder Erzieherin nutzen (auch gruppenubergreifend)

Wir arbeiten eng mit der Kéchin zusammen, um das Mittagsangebot immer weiter zu
optimieren.
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Ergebnisse der Kita-Befragung

Der dritte thematische Komplex bezieht sich auf den Umgang und die Kommunikation im Team. Hierbei
wurde einigen Kitas durch die interne Evaluation ihre Vorbildwirkung gegeniiber den Kindern bewusst.

Ausarbeiten von TeaRegeln in der Zusammenarbeit, im Umgang miteinander und zur
Vorbildwirkung fur die Kinder.

EgeneVorbildwirkung immer bewusst machen, mehr den kollegialen Austausch suchen
Reflexion der jeweils eigenen Vorbildfunktisorurteilsbewuf3t Bilden und Erziehen

Einbindung neuer Mitarbeiterinnen ins Team (Generationswechsel), Vertiefen des
respektvollen unevertschatzenden Umgangs innerhalb des Teams

Disziplin beinzuhéren und Gespréachskultur muss entwickelt werden.

Das gesamte Team winscht einen kritigohstruktiven Umgang bzw. Dialog
untereinander, dies erfordert bei einigerlAM , Kommuni kaFEB. onsidbungen®/

Im Rahmen der Blauen Stunde ansprechende Konfliktkultur leben, Reflektion einzelner
Situationen weiter festigen. Im Teambildungsprozess mehr miteinander ins Gesprach
kommen, Wertschatzunged Arbeit der Anderen ausbauen.

Qualitatsanspruch 8.3Die Kitaleitung nimmt ihre Verantwortung fur die Weiterentwicklung der
Arbeit in der Kindertageseinrichtung wahr.

,Die Kita-Leitung tragt die Gesamtverantwortung fir die padagogische Qualitdt und die Organisation in
der Kindertagesstatte. (...) Dabei beteiligt sie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen wesentlichen
Fragen an der Diskussion und bezieht sie in die Entscheidungen ein. Ausgehend vom Prinzip der
demokratischen Teilhabe wird das Handeln der Kita-Leitung bestimmt von einem respektvollen

Miteinander, von Partizipation und Kooperation.“**

Insgesamt beziehen sich nur wenige MalRnahmen, die in der internen Evaluation beschlossen wurden,
auf die Kita-Leitung. Neben organisatorischen Veranderungen wie der Dienstplangestaltung, bezogen
sich diese auf von der Leitung gesetzte Impulse zur Weiterentwicklung der Kita, auf die Kommunikation
zwischen Leitung und Team sowie auf Personalfiihrung und Teamentwicklung.

Klarung Leitungsaufgaben, Kikonzept bearbeiten, Information Uber Inhalte wvon
Dienstbesprechuremn vorab sichtbar fur Erzieherlnnen

Leitung informiert alle MA Uber teamrelevante Themen aus der Leitungstagung. Bei
Neueinstellungen von MA muss mehr Austausch tber den Tréger erfolgen.

Mehr Transparenz in der Zusamraéeit von Team und Kitaleitung.

Regdmaliige Personalgesprache mit der Leitung, Einarbeitungsleitfaden fir neue Kollegen
mehr Engagement auf Teamebene.

“ BBP (2014), S. 172
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Ergebnisse der Kita-Befragung

QualitatsanspructB.4: Der Trager gestaltet kooperative, kommunikative und partizipative
Beziehungen mit der Kita.

Die wenigen Hinweise, die sich auf den Trager der Kita direkt beziehen, beschreiben in erster Linie die

Zusammenarbeit und Absprachen mit dem Trager aus Sicht des Kita-Teams.

Einladen und Einbinden des Vorstandes in die Teamsitzungen

- Mehr Transparenz der Tragerkonzeption wurdei@escht, wir fragen nach

- Mehrpéadagogischer/ qualitativer Austausch (KKT; KT; T)

- Einladung des Tragers zur Besprechung von Schwerpunktanderung unserer Konzeption,
wenn das Team sich verandern mochte (oder bereits verandert hat)

Kita-Konferenz (Vorstand, iteng, Elternvertreter, Betriebsrat) soll regelmafig 2x jahrlich
stattfinden

Da sich die Fragen innerhalb dieses Qualitdatsanspruchs vorrangig an den Trager wenden, ist es nicht
verwunderlich, dass die Teams hier kaum MaBnahmen und Veranderungen berichten.
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Zusammenfassende Bewertung der Ergebnisse

Zusammenfassende Bewertung der Ergebnisse

Die Ergebnisse der dritten Kita-Befragung zu Praxiserfahrungen mit der internen Evaluation zum BBP in
Verbindung mit den Ergebnissen aus den Befragungen von 2010 und 2012 belegen, dass sich die interne
Evaluation als Instrument der Qualitatsentwicklung in Berliner Kitas sehr bewahrt hat.

9 Im Zeitverlauf zeigt sich, dass die regelmaRige interne Evaluation zunehmend ein fester Bestandteil
der Jahresplanungst.

9 Die Kita-Teams nehmen sich durchschnittlich ein bis zweiTage Zeifir die interne Evaluation eines
Aufgaben-/Themenbereichs. Der Anteil von Kitas, in denen die interne Evaluation maximal vier
Stunden dauert, sank.

9 Die Einschdtzung des Nutzers der internen Evaluatiorals hoch bzw. sehr hoch ist im Zeitverlauf seit
2010 von 76% auf 93% angestiegen.

Dies verdeutlicht, dass fiir immer mehr Berliner Kitas die interne Evaluation ein wichtiger Bestandteil der

eigenen Jahresplanung geworden ist, sich die genutzte Zeit verstarkt an der vom BeKi genannten

Empfehlung von ein bis zwei SchlieRtagen pro Jahr orientiert und die Kitas von der investierten Zeit fir

Reflexion und Austausch zu ihrer Arbeit mit dem BBP in den vergangenen Jahren stark profitiert haben.

Die Intention einer vertieften Auseinandersetzung mit den Aufgabenbereichen des BBP und damit
verbundenen Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit durch die interne Evaluation konnte
unabhangig vom verwendeten Verfahren in den meisten Kitas in hohem MaR realisiert werden.

9 Die Starkenund Entwicklungsbedarfeder Kita werden erkannt und konkrete MalRhahmen zur
Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit in Bezug auf die Qualitatsanspriiche des BBP
formuliert. Die interne Evaluation regt in hohem MaRe zur Reflexion der padagogischen Arbeit auf
individueller Ebene und im Team an, starkt den Zusammenhalt im Team und verbessert die Planung
und Gestaltung der padagogischen Arbeit.

9 Relativiert werden diese sehr positiven Ergebnisse durch die Riickmeldung von gut einem Viertel der
Kita-Leitungen, die angeben, dass die interne Evaluation weniger oder nicht zur Erleichterung der
Arbeit mit dem Berliner Bildungsprogramm beitragt.

Dieses Ergebnis bringt zum Ausdruck, dass der Transfer zwischen Berliner Bildungsprogramm, interner

Evaluation unl padagogischer Arbeticht in jeder Kita oder mit jedem Verfahren gelingt. Einigen Kita-

Teams konnte durch die interne Evaluation der hohe Anspruch des BBP an die padagogische Arbeit noch

starker bewusst geworden sein. Dann wird mit der internen Evaluation erst einmal keine ,Erleichterung”

sondern eher zusatzliche Anforderung verbunden. Der Transfer zwischen BBP, interner Evaluation und
padagogischer Arbeit kdnnte auch von Kontroversen im Team begleitet werden.

Offenbar konnen nicht alle Herausforderungen, die mit der anspruchsvollen Arbeit mit dem BBP

verbunden sind, Uber die interne Evaluation bearbeitet werden. Die interne Evaluation muss daher in

eine Gesamtstrategie zur kontinuierlichen Qualitatsentwicklumingebettet werden.

Bei der qualitativen Weiterentwicklung ihrer padagogischen Arbeit setzen sich die Kitas ganz

offensichtlich realistische Ziele

9 Die groRe Mehrheit der geplanten Vorhaben konnte lberwiegend oder vollstindig umgesetzt
werden.
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Die mitgeteilten Ziele und Mallnahmen umfassen eine Bandbreite von kleinen bis hin zu wesentlichen

Veranderungen:

9 In einigen Kitas fuhrte die interne Evaluation zu erheblichen Verdnderungen, etwa zu Entwicklungen
in der Haltung der Padagog_innen und zur Klarung der eigenen Rolle. Insbesondere wurde einigen
Teams das Projektverstandnis des BBP durch die interne Evaluation deutlich.

9 Die meisten Ziele und MalRnahmen beziehen sich auf veranderte Handlungsweisen in Teilbereichen
der padagogischen Arbeit.

I Ineinem Teil der Kitas blieben die mitgeteilten MaRRnahmen auf der Ebene kleiner Anschaffungen.

Wie herausfordernd ein Ziel fir die einzelne Kita einzuschatzen ist, kann auf Grundlage der Antworten

ohne Kenntnis der jeweiligen Gegebenheiten in der Kita kaum beurteilt werden. Dass Umfang und Tiefe

von Veranderungen auf unterschiedlichem Niveau liegen, war aufgrund der sehr heterogenen

Ausgangslagen in den Kitas nicht anders zu erwarten.

Die Unterstiitzung vieler Kitas durch fir das genutzte Verfahren qualifizierte externe Referent_innen/

Multiplikator_innen hat sich bewahrt.

9 Die Hilfte der Kita-Teams ldsst sich von einer fir das gewdhlte Verfahren qualifizierten externen
Personbei der internen Evaluation begleiten. Viele dieser Kitas nutzen die externe Begleitung
jedoch nicht durchgéngig, sondern nur zu Beginn der internen Evaluation oder nur in Aufgaben-/
Themenbereichen, in denen sie sich nicht sicher fiihlen.

9 Der Nutzen einer externen Begleitungird duRerst positiv eingeschatzt.

Externe Referent_innen/ Multiplikator_innen regen zur Reflexion der eigenen Arbeit an,
unterstiitzen eine produktive Gruppendiskussion, fiuhren inhaltlich in den Aufgaben-/
Themenbereich ein, stellen Verbindungen zum BBP her, strukturieren den Ablauf der internen
Evaluation und unterstiitzen das Team bei der Formulierung von Zielen zur Weiterentwicklung der
padagogischen Arbeit.

Es erscheint sinnvoll, die finanziellen Ressourcen fiir die externe Begleitung passend zum Bedarf des

Kita-Teams einzusetzen. Aufgrund des hohen Nutzens ist eine zeitweise Begleitung durch eine externe

Person grundsatzlich fir jede Kita empfehlenswert. Die Kitas kdnnen von der vertieften Erfahrung der

Referent_innen/ Multiplikator_innen mit der Begleitung verschiedener Teams bei der internen

Evaluation sehr profitieren.

Bedenklich erscheint, dass gut jede zehnte Kita im Befragungszeitraum keine interne Evaluation
durchfihrte. Damit kommen diese Kitas ihrer Verpflichtung zur regelmaRigen internen Evaluation im
Sinne der QVTAG nicht nach®.

9 Dass die Kita keine interne Evaluation durchgefihrt hat, wurde am h&ufigsten mit Personalwechsel/-
problemen und einer im Befragungszeitraum stattgefundenen externen Evaluation begriindet.

9 Zudem sank die durchschnittliche Anzahl intern evaluierter Aufgaben-/Themenbereiche pro Jahr
leicht von 1,7 auf 1,5. Auch dafiir ist eine mogliche Erklarung, dass im Befragungszeitraum die
meisten externen Evaluationen des ersten Fiinfjahreszyklus stattfanden und viele Kitas zeitgleich
keine interne Evaluation durchfiihrten.

* Laut QVTAG ist kein zeitlicher Rhythmus festgelegt. Wenn eine Kita jedoch im Zeitraum von zwei Jahren keine

interne Evaluation durchfiihrt, entspricht dies nicht der Intention dieser Mallnahme der QVTAG.
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Nur bei regelmafiger Durchfliihrung der internen Evaluation fiihrt diese Mallnahme der QVTAG zu einer
kontinuierlichen Weiterentwicklungder Qualitatder padagogischen Arbeit.

Ein klarer Trend ist auch bei der Wahl der intern evaluierten AufgabetiThemenbereicheerkennbar.

9 In allen drei Befragungen wurden die drei gleichen Aufgaben-/Themenbereiche , Raumgestaltung”,
,Gestaltung des alltaglichen Lebens” sowie ,Beobachten und Dokumentieren” am haufigsten
gewidhlt, wihrend die zwei Aufgaben-/Themenbereiche ,Ubergang in die Grundschule” und
,Demokratische Teilhabe” wiederholt am seltensten intern evaluiert wurden.

Dies weist darauf hin, dass einige Kitas einzelne Aufgaben-/Themenbereiche aussparen, wahrend

andere zum Teil schon wiederholt intern evaluiert wurden.

Im Einzelfall kann es durchaus erforderlich sein, einen Aufgaben-/Themenbereich bereits nach kurzer

Zeit erneut zu evaluieren, etwa wenn sich die Struktur der Kita oder die Zusammensetzung des Teams

grundlegend gedndert hat.

Um in einem Uberschaubaren Zeitraum alle Aufgaben-/Themenbereiche intern zu evaluieren, sollte die

Wiederwahl eines AufgabetiThemenbereichs genau geprlftund noch nicht intern evaluierten

Aufgaben-/Themenbereichen der Vorzug gegeben werden.

Fazit

Die interne Evaluation zum BBP wird von der groRen Mehrheit der Trager und Kitas als MaBnahme zur
Qualitatsentwicklung wertgeschatzt und erfolgreich genutzt. Die generell hohen Zustimmungswerte im
Bereich des Nutzens fiir alle Verfahren zeigen eindeutig, dass die den Verfahren zu Grunde liegenden
Qualitatsanspriiche einen klaren Bezug zur padagogischen Arbeit der Kitas aufweisen und sich als
Ausgangspunkt fur die Reflexion und den Austausch Gber die Arbeit in der Kita als geeignet erweisen.
Die hohe Anzahl von durch externe Fachkrafte begleiteten internen Evaluationen spricht sehr dafir,
dass es einen groflen Bedarf an externer Unterstlitzung gibt. Dieser ergibt sich zum einen aus dem
Wunsch nach Entlastung in der Vorbereitung einer internen Evaluation und zum anderen aus der laut
Einschatzung der Kita-Leitungen hohen Fachlichkeit der externen Fachkrafte.

Des Weiteren lasst sich mit Gewissheit sagen, dass die von der fiir Jugend zustdndigen Senatsverwaltung
herausgegebenen ,Materialen fiir die interne Evaluation” (,roter Ordner”) das in den vergangenen
sechs Jahren mit groRem Abstand am haufigsten genutzte Verfahren in Berlin war. Die Erwartungen, die
mit diesem Verfahren verbunden waren, wurden erfiillt.

Das Land Berlin, die Kita-Verbdnde und Eigenbetriebe des Landes Berlin haben mit der internen
Evaluation zum BBP eine zentrale MaRnahme vereinbart, die sich hervorragend in das
Unterstlitzungssystem zur Qualitatsentwicklung aus Konzeptionsentwicklung, Fort- und Weiterbildung,
Fachberatung, externer Evaluation und eigenverantwortlicher Teamentwicklung integriert hat.
Anfangliche Skepsis gegeniliber und Unsicherheiten mit der internen Evaluation konnten lber die Jahre
abgebaut werden und haben sich in weitgehenden Zuspruch gewandelt.

AbschlieRend ist hervorzuheben, dass sich die interne Evaluation mit hoher Eigenverantwortung der
Kita-Trager und mit Wahlfreiheit des Verfahrens als MaBnahme der Qualitatsentwicklung etabliert hat.
Sie wird mit hoher Intensitdt und breiter Akzeptanz in der Berliner Kita-Praxis genutzt.
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Aushblick

Mit der Aktualisierung des Berliner Bildungsprogramms und seiner Veroffentlichung im Jahr 2014 sind
neue Qualitdtsanspriiche und —kriterien dazugekommen, die in zukinftigen internen Evaluationen
Bericksichtigung finden sollen. Die Materialen der Senatsverwaltung wurden daher zeitgleich
weiterentwickelt und bilden neue Evaluationsfragen und Qualitatsanspriiche zur padagogischen Arbeit
mit dem Berliner Bildungsprogramm ab. Andere Verfahren werden diesem Beispiel folgen oder haben
die neuen Qualitatsanspriiche bereits integriert. Damit werden die fachlichen Entwicklungen Ulber die
Verfahren zur internen Evaluation in den gemeinsamen Reflexionsprozess der Kitas eingebracht.

Das BeKi wird den sich daraus neu ergebenden Fachdiskurs und die weiteren Erfahrungen mit der
internen Evaluation weiterhin wissenschaftlich begleiten und unterstiitzen.
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Empfehlungertir die interne Evaluation zum BBP

Empfehlungen fuiTrager

1| Der Trager tragt fur die Qualitatsentwicklung in seinen Kitas die Gesamtverantwortung und hat sich
Uber die QVTAG zur regelmafligen Durchfiihrung interner Evaluationen in seinen Kitas verpflichtet.
Halten Sie alle MalRnahmen zur Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit (u.a. Kita-Konzeption,
interne und externe Evaluation, Fachberatung, Fort- und Weiterbildung) in einer eigenen Strategie
zur Qualitatsentwicklung fest und veranschaulichen Sie diese Strategie gegeniber lhren Kitas.
Planen Sie zwei bis drei SchlieBtage pro Jahr fiir interne Evaluationen in jeder Ihrer Kitas ein.

2| Fur die interne Evaluation der padagogischen Arbeit der Einrichtung kénnen verschiedene Verfahren
und Materialien verwendet werden. Wichtig ist, dass sie fachlich fundiert sind und nachweislich auf
das Bildungsverstandnis, die Ziele sowie auf die Aufgaben- und Bildungsbereiche des Berliner
Bildungsprogramms eingehen. Wenn einzelne Aufgabenbereiche oder Qualitdtsanspriiche des BBP
im gewahlten Verfahren nicht enthalten sind, ziehen Sie ein weiteres Verfahren hinzu, das diese
Aufgabenbereiche bzw. Qualitatsanspriiche abbildet.

3| Die interne Evaluation zum BBP fihrt am ehesten zur Qualitatsentwicklung in einer Kita, wenn die
Padagoginnen und P&adagogen geniligend Zeit haben, um sich mit zentralen Aufgaben ihrer
padagogischen Arbeit auseinander zu setzen. Fir die Bearbeitung eines Aufgaben-/
Themenbereiches werden daher ein bis zwei Tage empfohlen, in denen die Mitarbeiter_innen
ungestort ihre padagogische Arbeit reflektieren konnen und zeitgleich keine Kinder in der Kita
betreut werden.

4| Unterstitzen Sie lhre Kitas, ein bis zwei Aufgabenbereiche des BBP pro Jahr intern zu evaluieren.
Wenn das gewahlte Verfahren fir die interne Evaluation thematisch anders gegliedert ist, stellen Sie
sicher, dass die padagogische Arbeit ebenso intensiv reflektiert wird.

5| Die Wahl des Aufgabenbereichs richtet sich nach dem Bedarf der Kita. Stellen Sie gleichzeitig sicher,
dass kein Aufgabenbereich des BBP ausgespart bleibt. Bestdrken Sie Ihre Kitas darin, die im BBP
(2014) neu entwickelten Aufgabenbereiche und Qualitatsanspriiche zur Orientierungsqualitdt intern
zu evaluieren.

6| Die Begleitung der internen Evaluation durch eine externe Fachkraft (u.a. Multiplikator_innen,
Referent_innen, Fachberatung) bietet viele Vorteile. Sie regt zur Reflexion der eigenen Arbeit an und
entlastet das Team und insbesondere die Leitung einer Kita deutlich. Externe Fachkrafte sind
qualifiziert, das Team einer Kita strukturiert in die Aufgabenbereiche des BBP einzufiihren und
unterstiitzen es u.a. in der fachlichen Auseinandersetzung mit der eigenen padagogischen Praxis.
Der Einsatz von qualifizierten externen Fachkraften wird daher sehr empfohlen. Wird die interne
Evaluation von der Kita-Leitung oder von Mitarbeiter_innen des Tragers begleitet, unterstiitzen Sie
diese, sich fiir das gewahlte Verfahren zu qualifizieren.

7| Die aktive Unterstiitzung der Evaluationsprozesse durch den Trager ist von hoher Bedeutung fir den
Qualitatsentwicklungsprozess einer Kita. Diese Unterstiitzung beinhaltet die Bereitstellung von
materiellen und zeitlichen Ressourcen (Zeit, Geld fiir nétige Anschaffungen, Begleitung durch
externe Fachkrifte), die gemeinsame Planung und Festlegung von Malknahmen zur
Qualitatsentwicklung sowie die Beratung und Unterstiitzung bei deren Realisierung.
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Empfehlungen fukKitas

1]

2|

3

4

5|

6|

7|

Fir die interne Evaluation der padagogischen Arbeit der Einrichtung kdnnen verschiedene Verfahren
und Materialien verwendet werden. Wichtig ist, dass sie fachlich fundiert sind und nachweislich auf
das Bildungsverstandnis, die Ziele sowie auf die Aufgaben- und Bildungsbereiche des Berliner
Bildungsprogramms eingehen. Wenn einzelne Aufgabenbereiche oder Qualitdtsanspriiche des BBP
im gewadhlten Verfahren nicht enthalten sind, ziehen Sie ein weiteres Verfahren hinzu, das diese
Aufgabenbereiche bzw. Qualitatsanspriiche abbildet.

Beziehen Sie unabhidngig vom gewahlten Verfahren das BBP als Grundlage lhrer padagogischen
Arbeit in den Prozess der internen Evaluation ein. Die interne Evaluation erleichtert die Arbeit mit
dem BBP, wenn Sie die passenden Textteile des BBP als Teil der Einfihrung in das Thema der
internen Evaluation diskutieren.

Evaluieren Sie ein bis zwei Aufgabenbereiche des BBP pro Jahr. Wenn das gewahlte Verfahren fiir
die interne Evaluation thematisch anders gegliedert ist, stellen Sie sicher, dass die padagogische
Arbeit ebenso intensiv reflektiert wird. Die griindliche Auseinandersetzung mit einem
Aufgabenbereich und die Umsetzung von vereinbarten Qualitatsentwicklungsprozessen erfordern
die Aufmerksamkeit aller Mitarbeiter_innen und damit entsprechende Zeiten fiir die Bearbeitung im
Team.

Die gezielte Reflexion der padagogischen Arbeit erfordert Zeit. Im Rahmen der internen Evaluation
reflektiert jede_r einzelne Padagogin und Padagoge die eigene Arbeit kritisch-konstruktiv. Das ganze
Team fiihrt eine vertiefte fachliche Auseinandersetzung liber den eigenen padagogischen Anspruch,
seine Ziele und die eigenen Erfolge und Herausforderungen. Nehmen Sie sich fir diesen Austausch
im Team ein bis zwei SchlieRtage Zeit pro Aufgaben-/Themenbereich. Wird die interne Evaluation
dennoch wihrend Dienstberatungen o.A. durchgefiihrt, planen Sie mehrere Termine fiir die interne
Evaluation eines Aufgaben-/Themenbereichs ein.

Die Wahl des Aufgabenbereichs richtet sich nach dem Bedarf der Kita. Beachten Sie gleichzeitig, dass
kein Aufgabenbereich des BBP ausgespart bleibt. Berlicksichtigen Sie insbesondere auch die im BBP
(2014) neu entwickelten Aufgabenbereiche und Qualitdtsanspriiche zur Orientierungsqualitdt in
Ihren internen Evaluationen.

Prifen Sie, ob flr die interne Evaluation im gewahlten Aufgaben-/Themenbereiche eine externe
Begleitung sinnvoll und maoglich ist.

Allen Kitas steht seit Anfang 2011 das von der fiir Jugend zustdndigen Senatsverwaltung
herausgegebene Handbuch , Werkzeugkiste interne Evaluation” zur Unterstitzung zur Verfligung. Es
enthadlt Texte und Methodenvorschlage fir die Einfihrung des Aufgabenbereiches im Team. Eine
Ergdnzung der Werkzeugkiste um Themen mit Bezug zum aktualisierten BBP finden Sie ab Herbst
2016 auf der BeKi-Webseite (www.beki-qualitaet.de).

Neben der konstruktiv-kritischen Reflexion zielt die interne Evaluation darauf, nachste Schritte fur
die Weiterentwicklung der padagogischen zu vereinbaren und umzusetzen. Erleichtert wird die
Umsetzung, wenn a) die Ziele eindeutig und realistisch formuliert sind, b) festgehalten wird, wer fir
die Umsetzung die Verantwortung lbernimmt, c) bis wann die Ziele erreicht werden sollen und d)
wie das gesamte Team (iber die Fortschritte und Hemmnisse informiert wird.
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8|

o

Die interne Evaluation |6st Veranderungen in der Planung und Gestaltung des padagogischen Alltags
in der Kita aus. Es ist sinnvoll, solche und andere Veranderungen regelmafig in die Konzeption der
Kita einzuarbeiten und dabei alle padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu beteiligen.

Die Vorbereitung und Durchfiihrung der internen Evaluationsphasen wird erleichtert, wenn die
Kitaleitung diese in Absprache mit dem Trager frihzeitig plant (z.B. feste Jahresplanung). Eltern
kénnen Uber geplante SchlieBtage rechtzeitig informiert werden und die padagogischen
Mitarbeiter_innen sich auf die interne Evaluation zum ausgewihlten Aufgaben/Themenbereich
einstellen. Eine reine Planung ,nach Bedarf” oder ,nach der Personalsituation” in der Kita wird den
Anspriichen und Zielen der internen Evaluation gemaR der QVTAG nicht gerecht.

10| Um Ziele erreichen und Verdnderungen umsetzen zu kénnen, benétigt das Kita-Team die

Unterstlitzung des Tragers. Es empfiehlt sich daher, den Trager in den gesamten Prozess der
Qualitatsentwicklung einzubeziehen und dessen Unterstitzung, soweit erforderlich, konkret
einzufordern (z.B. fiir Fachberatung, Fort- und Weiterbildung, Zeit fiir IE, finanzielle Ressourcen).

11| Informieren Sie die Eltern Gber den Prozess der internen Evaluation. Dies beinhaltet, die Ergebnisse

der internen Evaluation in geeigneter Form allen Eltern mitzuteilen (z.B. Elternabend, Schreiben an
die Eltern, Aushang in der Kita) und gegebenenfalls die Eltern in die im Team beschlossenen
Vereinbarungen und MalRnahmen zur Qualitatsentwicklung einzubeziehen.

Berliner Kita-Institut fir Qualitatsentwicklung in der INA gGmbH
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Anhang

Durchfiihrung derinternen Evaluation
Tabelle8: Haben Sie Ihre padagogische Arbeit intern evaluiert?

Haufigkeit Prozent Gililtige
Prozent
Giiltig nein 89 10,8 11,0
ja 719 87,3 89,0
Gesamtsumme 808 98,1 100,0
Fehlend keine/nicht 16 1,9
interpretierbare Angabe
Gesamtsumme 824 100,0

Tabelle9: Mittelwerte der im Befragungszeitraumz{vei Jahre)intern evaluierten AufgaberThemenbereiche

Mittelwert H Standardabweichung Median

2,96 621 1,641 3,00

Tabelle10: Anzahl der intern evaluierten Aufgabeizw. Themerbereiche

Anzahl der Aufgabenbzw. % der Kitas
Themerbereiche

4 ABs 26,0 %

3 ABs 17,3 %

2 ABs 25,0%

1AB 16,5 %

Kein AB 15,2 %

Tabellel1: Anzahl der intern evaluierten AufgabefThemenbereiche

Anzahl der Aufgabert Haufigkeit Prozent Giiltige Kumulative
Themenbereiche Prozent Prozente

Giiltig 1 99 12,0 15,9 15,9
2 195 23,7 31,4 47,3
3 142 17,2 22,9 70,2
4 103 12,5 16,6 86,8
5 26 3,2 4,2 91,0
6 29 3,5 4,7 95,7
7 7 ,8 1,1 96,8
8 20 2,4 3,2 100,0
Gesamtsumme 621 75,4 100,0

Fehlend nicht erforderlich 107 13,0
mehr als 8 17 2,1
keine/nicht 79 9,6
interpretierbare Angabe
Gesamtsumme 203 24,6

Gesamtsumme 824 100,0
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Planung der internen Evaluation
Tabellel2: Planung der internen Evaluation

Haufigkeit Prozent Gultige
Prozent
Teil der jéhrlichen Fortbildungsplanung 569 69,1 79,0
Orientierung an der Motivationder 82 10,0 11,4
Mitarbeiter_innen
Orientierung an den aktuellen 181 22,0 25,1
Fortbildungsbedarfen der Mitarbeiterinnen
abhangig von der aktuellen Personalsituation 171 20,8 23,8
Gesamtsumme 720 121,7 139,3
Tabellel3: Kreuztabelle Planung der IE*Anzahl der belegbaren Platze
Wie viele belegbare Platze hat Ihre Kita? Gesamt
summe
weniger weniger weniger weniger 150 Platze

als 20 als 50 als 100 als 150 und mehr

Platze Platze Platze Platze
Teil der jahrlicherFortbildungsplanung 64% 71% 82% 90% 91% 79%
Orientierung an der Motivation der 19% 14% 10% 6% 7% 11%
Mitarbeiter_innen
Orientierung an den aktuellen 14% 23% 29% 20% 39% 25%
Forthildungsbedarfen der
Mitarbeiter_innen
abhangig von der aktuellen 46% 28% 23% 13% 9% 24%
Personalsituation
Gesamtsumme 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Dauer der internen Evaluation
Tabellel4: Mittelwerte der Dauer der internen Evaluation

Mittelwert N Standardabweichung Median

10,8 642 5,4 8,0

Tabellel5: Dauer der internen Evaluation

Dauer Haufigkeit  Glltige Prozent
1/2 Tag (bis 4 Stunden) 94 14,6%
1 Tag (5 bis 8 Stunden) 264 41,1%
1,5¢ 2 Tage (916 Stunden) 237 36,9%
mehr als 2 Tage 47 7,3%
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Tabellel6: Kreuztabelle: Dauer der IE in Tagen * Betreuungsangebot

Betreuungsangebot:
Kita/EKT Gesamtsumme
Kita EKT
Anzahl 67 24 91
1/2 Tag
c % in Betreuungsangebot: Kita/EKT 13,80% 19,00% 14,90%
(V]
& Anzahl 182 67 249
'_
- 1Tag
o % in Betreuungsangebot: Kita/EKT 37,60% 53,20% 40,80%
= Anzahl 191 32 223
3 1,5 - 2 Tage
= % in Betreuungsangebot: Kita/EKT 39,50% 25,40% 36,60%
[a)
Anzahl 44 3 47
mehr als 2 Tage
% in Betreuungsangebot: Kita/EKT 9,10% 2,40% 7,70%
Anzahl 484 126 610
Gesamtsumme
% in Betreuungsangebot: Kita/EKT 100,00% 100,00% 100,00%
Tabellel7: Kreuztabelle Dauer der IE * Verfahren der IE
Verfahren der IE Gesamt
Materialien eigenes KiQu - Quecc - QBE - Verfahren mit  Gesamt-
der Sen Verfahren Qualitdt  Kita- Wie  Qualitdt  wenigerals50 summe
BJW fiir die  des Tragers fir gut sind in Anwendungen
IE zum BBP Kinder wir? Bildung
(,roter und
Ordner”) Erziehung
Dauer 1/2 Tag 167 41 14 26 3 29 280
Gosamy (P15
Stunden)
1Tag (5 398 42 119 13 3 81 656
bis 8
Stunden)
1,5-2 387 75 39 29 24 43 597
Tage (9-
16
Stunden)
mehr als 49 22 7 0 20 20 118
2 Tage
Gesamtsumme 1001 180 179 68 50 173 1651
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Tabellel8: Kreuztabelle Dauer der IEFhema der IE
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Thema der IE Gesamt
£
oo o0 © 5=
..5 5 5 .§ & § - <@ % g
= ) (2]
g g £ S 8 £2c 58 28 E
o = 2 & = g e g S c a©
oo %) o o0 G £ o L= o = $T 9
o & £ 83 s2Y 835 & 3
2 z $8 Y% © 8
= == o o
1/2 Tag (bis 4 7% 5% 5% 8% 6% 3% 3% 2%  40%
L Stunden)
g 1 Tag (5 bis 8 Stunden) 17% 11% 10% 17% 16% 10% 11% 8% 99%
©
]
Qo - -
26 L5 2Ta§e (;3 16 14%  10%  12%  17% 11% 10% 6% 7% 87%
el Stunden
mehr als 2 Tage 4% 3% 2% 3% 2% 2% 1% 1% 17%
Gesamtsumme 42%  29%  29%  45% 35% 25%  20% 18%
N=617
Abbildung12: Dauer der IE * Thema der IE
20% 40% 60% 80% 100%

Thema der IE - Gesamta

Alltagsgestaltung

Spiel

Projekte

Raumgestaltung

Beobachtung und Dokumentation

Erziehungspartnerschaft mit Eltern

Ubergang Grundschule

Demokratische Teilhabe

m Dauer der IE (Gesamt) 1/2
Tag (bis 4 Stunden)

M Dauer der IE (Gesamt) 1 Tag
(5 bis 8 Stunden)

m Dauer der IE (Gesamt) 1,5 -2
Tage (9-16 Stunden)

M Dauer der IE (Gesamt) mehr
als 2 Tage
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Rahmen der internen Evaluation

Berliner Kita-Institut
fur Qualitatsentwicklung

Tabelle1l9: Rahmen der internen Evaluation

Antworten Prozent der Falle
Rahmen der IE Teamsitzung 40,1% 103,1%
SchlieRtag 50,9% 131,0%
Teamsitzung und 9,0% 23,3%
Schliel3tag
Gesamtsumme 100,0% 257,3%
Abbildung13: Rahmen der IE * Dauer der IE
= Teamsitzung und SchlieRtag m Dauer der IE 1/2 Tag
(9]
©
|
c SchlieRtag Dauer der IE 1 Tag
£ m Dauer der IE 1,5 - 2 Tage
S Teamsitzung
. . . . . m Dauer der IE mehr als 2 Tage
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Abbildung14: Rahmen der |IE * Betreuungsform
w . .
= Teamsitzung und SchliefStag
(]
© .
| :
= SchlieRtag Betreuungsangebot: Kita
_g _ B Betreuungsangebot: EKT
S Teamsitzung
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Abbildung15: Rahmen der IE * Nutzen der IE
B Nutzen IE insgesamt nicht nitzlich
w Teamsitzung und SchlieRtag
s W Nutzen IE insgesamt weniger
© nitzlich
S SchlieRtag
_g = Nutzen IE insgesamt nitzlich
©
e Teamsitzung
H Nutzen IE insgesamt sehr nitzlich
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Verfahren der internen Evaluation
Tabelle20: Wiederwahl des verwendeten Verfahrens

Wirden Sie das verwendete Haufigkeit Prozent Glltige Kumulative
Verfahren noch einmal wéahlen? Prozent Prozente
Gultig nein 42 51 6,2 6,2
ja 514 62,4 76,4 82,6
Tragerentscheidung 117 14,2 17,4 100,0
Gesamtsumme 673 81,7 100,0
Fehlend keine IE durchgefiihrt 104 12,6
keine/ nicht interpretierbare Angabe 47 5,7
Gesamtsumme 151 18,3
Gesamtsumme 824 100,0

Begleitung der internen Evaluation
Tabelle21: Nutzen der Begleitung durch externe Refereminen / Multiplikator _innen

trifft

Die/der  Referent_in /| trifft voll | Gber- g:];tl o trifft »weil . = " -
Multiplikator_in... Zu wiegend u & nicht zu | nicht”

Zu
..fuhrte in den Aufbau und 216 74 14 13 ol 317| s07| 356 076

den Inhalt des internen
Evaluationsverfahrens ein. 68,1%| 23,3% 4,4 % 4,1% 0%

..fuhrte fachlich in die

. 179 93 25 9 2| 308| 516| 3,44| 0,77
Aufgabenbereiche des BBP
ein. 58,1%| 302%| 81%| 29%| 06%
...stellte eine Verbindung zu
den Bildungsbereichen des 200 %4 15 5 1 315 509] 3,56] 0,66
BBP her. 635%| 298%| 48%| 16%| 03%
..regte zur Reflexion 251 61 4 1 0 317 507 3,77 | 0,47
unserer Arbeit an.

792% | 19,2% 1,3% 0,3% 0%

....unterstijtzte eine produk- 219 78 16 2 1 316| 508| 3,63 0,61
tive Gruppen- bzw.
Teamdiskussion. 69,3%| 24,7% 5,1% 0,6% 0,3%
...strukturierte den Verlauf 201 90 18 8 1] 318 ‘ 506 ‘ 3,53 ‘ 0,72
der internen Evaluation gut. 63,2%| 283% 5,7 % 2,5% 0,3%
..unterstiitzte das Team bei
der Formulierung konkreter
und erreichbarer Ziele zur 150 %4 20 8 0| 312] 512] 3,49] 0,73
Weiterentwicklung der
padagogischen Arbeit. 60,9%| 30,1% 6,4 % 2,6 % 0%
~half - mit  ihrer/seiner 170 120 17 6 1| 314| s10| 345| 0,69
Perspektive, unsere Arbeit
weiterzuentwickeln. 54,1%| 38,2% 5,4 % 1,9% 0,3%
n = Anzahl F*= fehlende Werte (inklusive der Einrichtungen, die keine externe Begleitung genutzt haben)

M = Mittelwert SD= Standardabweichung
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Tabelle22: Begleitung Multiplikator(in) x Nutzen IE insgesamt (Skala der Einzelitems)

ek

Berliner Kita-Institut
fur Qualitatsentwicklung

Wurde die IE von einem Multiplikator Mittelwert Nutzen H Standardabweichung Gruppierter
begleitet/moderiert? der IE Median
nein 3,2289 383 ,41355 3,2065
ja 3,3554 327 ,42670 3,4070
Gesamtsumme 3,2871 710 ,42408 3,2996
Aufgabenbereiche
Tabelle23: Wahl der intern evaluierten Aufgabenbereiche nach Verbandszugehdrigkeit
Gesamt-
Thema der IE (BBP Themen)
summe
oo oo o (V]
S S |sel,g_|se|s
= o = o |&HEEl 3 a2 o
© — b © 5 = c O o — < 7= L5
% () = + Y c |5 o = w9 © ©
o S = ) £ 9 |\c g £ £ =
o n e Q0 S E |2 c o &c 5 T
oo o IS o 3 N é o 3 £
® S o & |w = 26 o]
= 2 | a0 =] =
ja Anzahl 164 103 117 179 152 95 81 81 972
c % in
.g Dach- 16,9% 10,6% 12,0% 18,4% 15,6% 9,8% 8,3% 8,3%
2~ verband
—_— .
© @ hein, Anzahl 40 31 47 29 20 276
s - )
2 e Feen gin
£ © betrieb  pach. 14,5% 11,2% 7,2%
g 2 verband
@ 8 nein Anzahl 59 51 23 24 16 324
'_ —
E _qé % in
E g Dach- 18,2% 15,7% 7,1% 7,4% 4,9%
» A
verband
Anzahl 263 234 165 134 117 1572
Gesamtsumme % des
Gesamter- 16,7% 14,9% 10,5% 8,5% 7,4% 100,0%
gebnisses
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Nutzen der internen Evaluation
Tabelle24: Einschatzung des Nutzens der internen Evaluation zum BBP
Kriterien zum Nutzen der interne Anzahl | Mittel- | trifft trifft trifft trifft
Evaluation N= wert voll zu | zu weniger | nicht zu

in % in % zuin% |in %
Die Starken der Einrichtung wurden 702 35 53 40,7 57 0,6
erkannt.
Die eigene padagogische Arbeit wurde
auf individueller Ebene entlang des 709 3,4 42 52,9 4,8 0,3
BBP reflektiert.
Die péadagogische Arbeit de§ Teams 704 34 473 48,7 38 0,1
wurde entlang des BBP reflektiert.
Dle“ Zusammenarbeit im Team wird 704 34 439 482 71 0,9
gefordert.
Entwicklungsbedarfe in der Kita 702 34 50.4 433 5.7 0,6
wurden erkannt.
Konkrete MaBnahmen zur weiteren
Qualitatsentwicklung wurden 704 3,4 46,4 44 8,8 0,7
formuliert.
Das im Berliner Bildungsprogramm
dargestellte Bildungsverstandnis wird 694 3,2 30,5 57,5 11,1 0,9
deutlicher.
Die Aufgaben der Erzieher(innen) 701 32 322 575 9,3 10
werden klarer.
Die Planung und Gestaltung der
padagogischen Arbeit verbessert sich. 694 3.2 29,8 >8,6 10,7 0,3
Die Arbeit mit dem Berliner 695 29 18,1 548 252 19

Bildungsprogramm wurde erleichtert.
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Tabelle25: Nutzen der internen Evaluation zum BBP nach Verfahren (in Prozent)

Nutzen IE insgesamt
nicht weniger sehr
nitzlich nitzlich natzlich nitzlich | Gesamt
Materialien der Sen BJW fiir die  Anzahl 4 51 596 402 1053
IE zum BBP (,,roter Ordner”) )
in % A% 4,8% 56,6% 38,2%
QBE - Qualitat in Bildung und Anzahl 0 0 25 25 50
Erziehung in %
in7 0,0% 0,0% 50,0% 50,0%
QuaSi - Qualitat im Anzahl 0 2 4 9 15
Situationsansatz <
in % 0,0% 13,3% 26,7% 60,0%
QuiK - Qualitatsentwicklung und -  Anzahl 0 0 24 2 26
sicherungin N %
Kindertageseinrichtungen in 7 0,0% 0,0% 92,3% 7,7%
KRIPS-R/KES-R Krippen- Anzahl 0 0 26 9 35
/Kindergarteneinschatzskala in % 0,0% 0,0% 74,3% 25.7%
KiQu - Qualitat fur Kinder Anzahl 0 0 87 96 183
in % 0,0% 0,0% 47,5% 52,5%
Quecc - Kita - Wie gut sind wir? Anzahl 0 4 a4 24 72
in % 0,0% 5,6% 61,1% 33,3%
AWO - Qualitdtsmanagement Anzahl 0 0 7 4 11
in % 0,0% 0,0% 63,6% 36,4%
eigenes Verfahren des Tragers Anzahl 0 7 130 49 186
in % 0,0% 3,8% 69,9% 26,3%
ggK - Gute gesunde Kita Anzahl 0 0 15 19 34
in % 0,0% 0,0% 44,1% 55,9%
Confidentia - Wege zur Qualitat Anzahl 1 0 6 4 11
in % 9,1% 0,0% 54,5% 36,4%
Sonstiges Anzahl 0 3 52 27 82
in % 0,0% 3,7% 63,4% 32,9%
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